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I. INTRODUCCION

Los cambios en el contexto nacional e internacional, la diversidad, complejidad y diferencias en el sector
externo y la necesidad de impulsar el desarrollo socioeconémico del pais, nos hacen recordar que:

» Por su caracter publico, la Universidad debe insertarse en la comunidad nacional y contribuir en
proyectos de bien comun que no son necesariamente remunerados.

» Por su caracter “generador de conocimientos”, la Universidad debe jugar un papel integral que
incida en las transformaciones que beneficien a la sociedad costarricense.

» Por su caracter multidisciplinario, la Universidad debe actuar como ente aglutinador que relacione
los distintos espacios de conocimiento.

» Por su caracter nacional, debe extender su drea de influencia a las diferentes comunidades del pafis.

» Por su caracter plural, debe mantener las oportunidades democréticas de estudios y permitir la
investigacion de la mads variada naturaleza.

El bien comun debe ser el parametro de base, para decidir la vinculacién con el sector externo, ya que la
misién de una universidad publica, como la nuestra, es la de servir al desarrollo armdnico de la sociedad,
mejorar las condiciones de vida de las mayorias y contribuir con las transformaciones que la sociedad
requiere.

La vinculacién remunerada que se deriva del quehacer académico debe orientarse hacia un trabajo mas
integrado e integral. Las problematicas son cada vez mas complejas, por lo que el trabajo inter, multi y
transdisciplinario resulta ya un imperativo, tanto en el ambito nacional como internacional.

La Universidad debe propiciar la pluralidad de criterios, estimular la creatividad, fortalecer su autonomia y
defender sus diferencias manteniendo como principio fundamental la generacién de conocimiento en
todas las areas del saber, su vocacion de servicio y el compromiso de contribuir de forma integral al
desarrollo arménico de la sociedad, para mejorar las condiciones de vida de las mayorias y contribuir con
las transformaciones necesarias.

La Institucién debe continuar defendiendo la calidad con ética, la pertinencia con flexibilidad, la eficiencia
con conciencia social, el intercambio con competencia y el trabajo colectivo, transdisciplinario,
interinstitucional e internacional.

1.1 Considerandos y Propdsito
Considerando que:

e La UCR es una institucion de cultura superior dedicada a la ensefianza, la investigacion, el estudio,
la meditacion, la creacion artistica y la difusidon de conocimiento.

e La UCR tiene dentro de sus propdsitos estimular la formacion de una conciencia creativa, critica y
objetiva en los miembros de la comunidad costarricense, que permita a los sectores populares
participar eficazmente en los diversos procesos de la actividad nacional.

e La UCR tiene entre sus funciones el contribuir al progreso de las ciencias, las artes, las
humanidades y la técnica, reafirmando su interrelacion y aplicandolas al conocimiento de la
realidad costarricense, estudiar los problemas de la comunidad y participar en proyectos
tendientes al pleno desarrollo de los recursos humanos en funcién de un plan integral destinado a
formar un régimen social justo. Asimismo impulsar y desarrollar la ensefianza y la investigacion de
alto nivel.



e La Institucion cuenta con expertos idéneos en diversas areas del conocimiento que pueden
colaborar en actividades docentes, de investigacion y de accidn social, y contribuyen con el
desarrollo del sector productivo costarricense.

e El Consejo Universitario aprobd en el afio 2000 los “Lineamientos para la Vinculaciéon Remunerada
de la Universidad de Costa Rica con el Sector Externo”, a fin de ordenar y delimitar adecuadamente
la ejecucidn de tal actividad.

e Las diversas instancias administrativas y de apoyo a la actividad de vinculo externo han conformado
el “Programa de Fomento a la Vinculacion Remunerada” (PROFOVIR), en busca de una mas eficazy
eficiente vinculacidn con los sectores productivos, tanto publicos como privados.

1.2 Se declara:

i. En el marco de la normativa universitaria, especialmente lo dispuesto por los “Lineamientos
para la Vinculacién Remunerada de la Universidad de Costa Rica con el Sector Externo”,
aprobados por el Consejo Universitario en el 2000, y el oficio R-4396-2004", este “Manual de
Buenas Prdcticas en Acciones de Vinculacion Remunerada”, tiene por objetivo apoyar el
ordenamiento, la sistematizacion y la mejora en la gestién de estas actividades.

ii. Se denominan “Buenas Practicas”, porque guian las decisiones en el momento de planificar,
ejecutar, controlar y mejorar las actividades de vinculacion remunerada, de acuerdo con los
principios, propdsitos y politicas universitarias.

iii. La implementaciéon del Manual debe ser entendido como un ejercicio en la bisqueda de la
excelencia a través de las unidades académicas en la ejecucidon de acciones de vinculacion
remunerada. Por su parte las vicerrectorias y unidades de apoyo incorporardn en sus
procedimientos y sistemas lo que sea necesario para apoyar, orientar y monitorear la
implementacion efectiva de las Buenas Practicas.

iv. Si bien existen principios bdsicos comunes a todas las acciones, es imprescindible, para
establecer buenas practicas, que se reconozcan diferencias y cuidados especificos, y que se
incorporen incluso, acciones de vinculo externo novedosas para la Institucion y de gran
relevancia en el entorno actual.

1.3 Transitorio:

Hasta que el Consejo Universitario establezca lineamientos institucionales sobre la proteccién de
la propiedad intelectual y su posible licenciamiento, todo lo relativo a ese tema, debera quedar
supeditado Unicamente a lo establecido en la resoluciéon de Rectoria R-1739-2005 relativa a la
transformacion de la Unidad de Transferencia de Tecnologia en PROINNOVA (Unidad de Gestidony
Transferencia del Conocimiento para la Innovacidn), adscrita a la Vicerrectoria de Investigacién y
las normas de investigacion vigentes.

! Acuerdo del Consejo Universitario sobre el informe de Contraloria Universitaria sobre los gastos por servicios
profesionales y honorarios realizados por medio de FUNDEVI y OAF.
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2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

BUENAS PRACTICAS GENERALES

Las acciones de vinculacién deben respetar los fines, propdsitos, politicas y principios generales de la
UCR, enriquecer las labores universitarias sustantivas, respetar la autonomia, prevalecer la solidaridad
académica, involucrar a las unidades operativas y a las vicerrectorias y utilizar los mecanismos
administrativos y de control interno de la Universidad, o los de FUNDEVI fiscalizados por la Institucién.

Las acciones de vinculacidn se consideran sustanciales y derivadas de las actividades sustantivas de
docencia, investigacién y accion social y debe darse un equilibrio entre el impacto social, financiero y el
desarrollo académico. Es una relacién de doble via, en la cual la UCR colabora en la solucién de las
necesidades de la sociedad y retroalimenta a la academia. Ademds apoya mediante la contraprestacion
econdémica de los usuarios, el desarrollo de las capacidades cientifico-tecnolégicas de las unidades
operativas, asi como, financia otros proyectos académicos que no cuentan con recursos o posibilidades
de vinculacién remunerada, como expresion de solidaridad académica y equilibrio entre las areas.

Las unidades operativas son las que ejecutan los programas o proyectos de vinculo remunerado,
siguiendo la normativa institucional, de acuerdo con los mas altos estandares éticos y de calidad. Estos
programas o proyectos deben estar en permanente evaluacién, auditoria y control.

Las vicerrectorias apoyan este proceso, verifican la pertinencia académica, social y financiera e
inscriben los programas o proyectos de vinculo remunerado y aprueban sus presupuestos, segun su
ambito de competencia. Consideran si la accidén es oportuna, tomando en cuenta el entorno mundial,
regional, nacional e institucional, segun sea el caso, y dando prioridad en todo momento a los intereses
del pais.

El precio para los beneficiarios del proyecto o actividad debe ser el resultado de un céalculo de costos
tan completo como sea posible o razonable. El costeo es llevado a cabo por la unidad operativa, con el
apoyo y orientacion de las vicerrectorias, FUNDEVI y OAF. En dicho cdlculo debe incluirse un 5% del
ingreso total por concepto del costo de administracién de los fondos, y un 15% para el Fondo de
Desarrollo Institucional, cuyo propdsito es contribuir con el desarrollo equilibrado de las dreas y
dimensiones del quehacer universitario, dentro de principios de solidaridad y excelencia académica, y
el 80% para que el programa o proyecto cumpla con sus compromisos de vinculacién. En todo
momento debe respetarse el monto minimo establecido por las autoridades correspondientes
aplicables al tipo de accién de vinculacion ejecutada y los precios existentes en el mercado.

Los beneficios econdmicos derivados de las acciones de vinculacidn remunerada deben reconocer en su
justa medida la contribucidn de las diferentes partes: ejecutores, unidades y la Institucién. La mayor
parte de estos beneficios se destinaran para dar continuidad y mejorar el quehacer académico de las
unidades.

Las autoridades de las unidades operativas son las responsables de aprobar y controlar la buena
marcha de las acciones de vinculacién y el cumplimiento de los principios y lineamientos universitarios
al respecto. Las autoridades institucionales deben dar seguimiento y control en el desarrollo e impacto
de estas actividades.

Las vicerrectorias u otras instancias universitarias técnicas o de apoyo podran realizar acciones de
vinculo externo, podran figurar como unidades gestoras y realizar la inscripcién de acuerdo con los
procedimientos institucionales definidos al respecto.

De ser oportuno y pertinente se procurara que las actividades de vinculacién remunerada permitan la
participacién de estudiantes de la Institucion, con el objeto de que complementen su formacién al
poner en practica los conocimientos adquiridos en sus respectivas disciplinas, todo ello en coordinacion
con las vicerrectorias y las unidades académicas correspondientes. El apoyo de los estudiantes debera
ser razonable, moderado y de ser necesario, retribuido mediante la ayuda socioeconémica que tiene
establecida la Universidad.
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

BUENAS PRACTICAS DE VINCULACION REMUNERADA MULTI-
UNIDADES

En proyectos o actividades multi-unidades, se reconoce como gestora a la unidad que propuso y llevé
a cabo las gestiones que hacen posible el proyecto, en caso de que sean varias, éstas deberan acordar
la designacién de sdlo una de ellas como gestora, a partir de criterios de pertinencia y oportunidad
expuestos en la seccion IV. El resto de unidades son reconocidas como unidades colaboradoras.

La unidad operativa reconocida como gestora del proyecto o actividad serd la responsable
institucionalmente y dispone de todos los deberes y derechos derivados de esa denominacidn.

La unidad gestora debe procurar que los beneficiarios obtengan los mejores resultados posibles, para
ello debe tomar en cuenta, las posibilidades y la capacidad de todas las unidades operativas de la
institucion; asimismo, informar de todos los alcances del proyecto o actividad a las unidades
colaboradoras, que a su vez seran responsables directas de las acciones o actividades especificas que
realicen dentro del grupo.

La unidad gestora debe indicar a la Institucidon y al beneficiario, cudl es la participacion vy
responsabilidad de cada una de las unidades involucradas, tanto en términos académicos como
financieros y quién es el representante y responsable de cada unidad, de tal forma que, tanto la
Institucion, como el beneficiario puedan comunicarse, cuando sea necesario, con los representantes.

Cuando se da la participacidn de varias unidades, el aporte para el Fondo de Desarrollo Institucional y
por administracion de los fondos se aplica sdlo al ingresar los fondos a la Institucion o a FUNDEVI y no
al transferir fondos a las unidades colaboradoras. Los fondos ejecutables se distribuiran entre las
unidades, segun su participacién y el presupuesto respectivo, al igual que las devoluciones del FDI. La
unidad gestora del proyecto podra agregar hasta un 10% del costo total, como reconocimiento a su
gestion y a los gastos derivados de ese papel. Las unidades colaboradoras deben avalar el monto final
por gestidn a aplicar. Cualquier diferencia entre las unidades participantes debe ser resuelta por la
vicerrectoria respectiva y de acuerdo a la normativa institucional que rige al respecto.



IV. MODALIDADES DE VINCULACION REMUNERADA

4.1 Modalidades de vinculacion remunerada

1. Investigacion con financiamiento complementario

Toda actividad de investigacion o desarrollo experimental que la Universidad emprende por iniciativa propia con
apoyo del sector externo.

2. Investigacion contratada por terceros

Toda actividad de investigacion o desarrollo experimental que la Universidad efectua a solicitud de terceros.

3. Produccidn y venta de bienes

Produccion y venta de bienes de caracter cientifico, tecnoldgico o intelectual, producidos por la Institucion y derivados
del quehacer académico de la Universidad.

4. Transferencia de conocimientos por licenciamiento

Actividad que suministra, al sector externo, publico o privado, conocimientos desarrollados o adaptados por la
Universidad, por medio de un convenio o contrato de licencia, autorizacidn, permiso o concesién de uso, a cambio de
algun tipo de contraprestacion.

5. Capacitacion y actualizacion

Actividades educativas disefiadas con objetivos de aprendizaje definidos para la ampliacion, adicidn o reestructuracion
de conocimientos, habilidades y destrezas, que permitan a los participantes adquirir los conocimientos mas recientes
o relevantes de una o varias disciplinas, para lograr un mejor desempefio profesional u ocupacional.

6. Divulgacion de conocimientos

Actividades académicas que se organizan para divulgar resultados de las labores sustantivas de la Institucion y con el
proposito de brindar informacidn que contribuya a mejorar la calidad de vida del ser humano.

7. Actividades artisticas

Actividades de cine, teatro, musica, danza, entre otras, en las que el publico debe pagar por el ingreso o la
participacion.

8. Actividades deportivas

Actividades deportivas diversas, en las que los interesados deben pagar por el ingreso o la participacion.

9. Asesoria y consultoria

Actividades para definir y solucionar problemas especificos mediante la utilizacion de conocimiento y tecnologias
existentes, que no requieren de un proceso de investigacion y que respondan a términos de referencia precisos y
resultados especificos.

10. Servicios de laboratorio

Servicios que se proporcionan mediante la utilizacién de procedimientos y equipos para analizar pardmetros fisicos,
mecanicos, quimicos, bioldgicos y microbioldgicos de materias, materiales y productos.

11. Servicios técnicos

Servicios diferentes a los de laboratorio, que se proporcionan mediante profesionales, procedimientos y equipos
especializados.

12. Actividades académicas de vinculacion remunerada de caracter internacional

Actividades amparadas a un convenio, entre la Universidad de Costa Rica y otros entes internacionales, en las que
participen estudiantes o funcionarios universitarios y exista algun tipo de ingreso econémico para la Institucion.




4.2 Vicerrectorias responsables por modalidad de vinculaciéon remunerada

Modalidad

Vicerrectorias responsables

Investigacion con financiamiento complementario

Vicerrectoria de Investigacion

Investigacion contratada

Vicerrectoria de Investigacién

Produccion y venta de bienes

Vicerrectoria de Investigacién

Transferencia de conocimientos por licenciamiento

Vicerrectoria de Investigacién

Capacitacién y actualizacién

Vicerrectoria de Accion Social

Divulgacién de conocimientos

Vicerrectoria de Accién Social
Vicerrectoria de Investigacion

Actividades artisticas

Vicerrectoria de Accidn Social
Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Actividades deportivas

Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Asesoria y consultoria

Vicerrectoria de Accion Social

Servicios de laboratorio

Vicerrectoria de Investigacion

Servicios técnicos

Vicerrectoria de Investigacion

Actividades académicas de vinculacion remunerada
de caracter internacional

Oficina de Asuntos Internacionales y
Cooperacion Externa




V.

BUENAS PRACTICAS APLICABLES A LAS MODALIDADES DE
VINCULACION REMUNERADA

5.1 Investigacion con
financiamiento
complementario

Toda actividad de investigacidn o desarrollo experimental que la Universidad
emprende por iniciativa propia con apoyo del sector externo.

511

5.1.2

5.13

514

5.15

5.1.6

La investigacion con financiamiento complementario en la Universidad de Costa Rica debe ser
realizada en todas las areas del saber, busca contribuir con el conocimiento de la humanidad y de
preferencia se orienta, de forma directa o indirecta, en beneficio del pais y la regidén, en
cumplimiento de los principios de la Institucidn y bajo la responsabilidad de la Vicerrectoria de
Investigacion.

La investigacion con financiamiento complementario en la Institucién debe estar caracterizada por
los siguientes aspectos, en orden de prioridad:
5.1.2.1 Toda investigacion con financiamiento complementario debe contar con la calidad académica

requerida segun area del saber, ser realizada de forma ética, respetuosa del ser humano y amigable
con el ambiente.

5.1.2.2 La investigacién con financiamiento complementario busca ser util para el bien comdn y el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién de forma integral y sostenible.

5.1.2.3 La investigacion con financiamiento complementario procura contribuir con el desarrollo, la
competitividad y la innovacion en el sector productivo, buscando en todo momento transmitir los
valores y realizar las acciones necesarias para asegurar de forma integral y sostenible el bien comun.

5.1.2.4 La investigacion con financiamiento complementario multi, inter y transdisciplinaria sera la estrategia

fundamental para que de forma sostenible e integral la Institucidon genere conocimiento.
Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de cumplimiento deben ser
determinados por la unidad operativa responsable, en concordancia con los objetivos propuestos, su
contribucidn a la generacién o transferencia del conocimiento y la opinidn de los beneficiarios. La
evaluacidn debe ser realizada durante la ejecucién de la actividad o una vez que ésta finalice y ser
validada por el Consejo Cientifico o la Comisidon de Investigacidn, segun sea el caso, y por la
Vicerrectoria.

La Vicerrectoria de Investigacién puede definir dreas de interés especial para el mejor cumplimiento
de lo anterior y el uso de los recursos disponibles. Al hacerlo debe asegurarse, hasta donde sea
razonable, de propiciar la pluralidad de criterios, estimular la creatividad, fortalecer su autonomia,
manteniendo como principio fundamental la generacion de conocimientos en todas las areas del
saber, su vocacion de servicio y el compromiso de contribuir de forma integral al desarrollo armdnico
de la sociedad, para mejorar las condiciones de vida de las mayorias y contribuir con las
transformaciones necesarias.

La investigacién con financiamiento complementario de la UCR es coordinada, supervisada y
promovida por la Vicerrectoria de Investigacidn. Para evitar duplicidades dos o mas unidades podran
unir esfuerzos para investigar exactamente el mismo tema y desde la misma disciplina, siempre que
se coordine con la Vicerrectoria de Investigacion, tomando en cuenta los siguientes aspectos:

5.1.5.1 Criterios de pertinencia expuestos en el punto 5.1.2.

5.1.5.2 Novedad y contribucién de los resultados esperados.

5.1.5.3 Relacién con otros proyectos de las unidades.

5.1.5.4 Compromisos externos preestablecidos con otras instancias.

5.1.5.5 Grado de compromiso de los recursos de la Institucion.

5.1.5.6 Disposicion de las unidades involucradas a coordinar entre si.

La titularidad de la propiedad intelectual de los resultados de investigacion es de la Institucion, que, a

su vez, debe reconocer en todo momento y de forma diversa la contribucién relativa de los
investigadores participantes, de acuerdo con la normativa institucional.




5.2 Investigacion contratada |Toda actividad de investigacién o desarrollo experimental que la

Universidad efectua a solicitud del sector externo, mediante una relacién
contractual.

5.21

5.2.2

523

524

5.25

5.2.6

La investigacion que se realiza en la Universidad de Costa Rica contratada por terceros, debe cumplir
con las buenas practicas descritas en el punto anterior, de acuerdo con los principios de la Instituciéon
y con la supervisiéon de la Vicerrectoria de Investigacion.

La investigacion contratada a la Institucion debe realizarse segln los siguientes principios:

5.2.2.1. Debe contar con la calidad académica requerida segun darea del saber, realizarse de forma
ética, respetuosa del ser humano y amigable con el ambiente.

5.2.2.2. Busca ser util para el bien comun y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacidn de
forma integral y sostenible.

5.2.2.3. Procura contribuir con el desarrollo, la competitividad y la innovacidn en el sector
productivo, buscando en todo momento transmitir los valores y realizar las acciones
necesarias para asegurar de forma integral y sostenible el bien comun.

5.2.2.4. Procura la participacién multi, inter y transdisciplinaria como estrategia fundamental para
alcanzar la sostenibilidad e integralidad.

Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de cumplimiento deberan ser
determinados por la unidad operativa responsable, en concordancia con los objetivos propuestos, su
contribucidn a la generacién o transferencia del conocimiento y los parametros establecidos en las
contrataciones. La evaluacién debe ser realizada durante la ejecucién de la actividad o una vez que
ésta finalice y ser validada por el Consejo Cientifico o la Comision de Investigacidon, segun sea el caso,
por la Vicerrectoria y las instancias contratantes.

La Vicerrectoria de Investigacion promovera la investigacion contratada en las areas de especial
interés referidas en el punto 5.1.4, con el objetivo de potenciar su contribucién al conocimiento y al
desarrollo nacional y regional.

La investigacion contratada a la UCR sera coordinada por la Vicerrectoria de Investigacion. Dos o mas
unidades no podran ser contratadas para investigar exactamente un mismo tema y desde la misma
disciplina, excepto, dentro de un proyecto multi-unidades y siempre que se coordine con la
Vicerrectoria de Investigacion.

La titularidad de la propiedad intelectual de los resultados de investigacidn es de la Institucidon, que, a
su vez, debe reconocer en todo momento y de forma diversa la contribucidon relativa de los
investigadores participantes, de acuerdo con la normativa institucional. Los contratantes tendran
derecho a la confidencialidad de los resultados o a una licencia para su explotacion comercial, a
cambio de una contraprestacion adecuada a la contribucion de la Institucion, en caso de que los
resultados de la investigacion generen un beneficio comercial especifico. La propiedad intelectual
puede ser cedida Unicamente si asi lo juzga oportuno la Administracién Universitaria, representada
por la Rectoria; sin embargo, bajo ningln concepto pueden permitirse limitaciones sobre el uso
académico de los resultados generados.




5.3 Produccion y venta de bienes |Venta de bienes de cardcter cientifico, tecnoldgico e intelectual,

producidos por la Institucién y derivados del quehacer académico de
la Universidad.

531

5.3.2

533

534

5.3.5

5.3.6

5.3.7

La produccién de bienes de caracter cientifico, tecnolégico e intelectual de la Universidad de Costa
Rica debe tomar en cuenta las posibilidades vy lineas prioritarias de desarrollo de la Institucién, asi
como las necesidades del pais y la regidn, y sera desarrollada bajo la responsabilidad de las unidades
operativas y de la Vicerrectoria de Investigacion.

La pertinencia en cada caso se define y revisa tomando en cuenta los siguientes aspectos, en orden
de prioridad:

5.3.2.1. El producto tiene la calidad requerida por los usuarios potenciales, de forma expresa o
implicita, y es producido de forma sostenible y amigable con el ambiente.

5.3.2.2. El producto es util para el bien comun y el mejoramiento de la calidad de vida de Ila
poblacién.

5.3.2.3. El producto es util para el desarrollo y la competitividad del pais y la region.
5.3.2.4. La produccion del producto apoya o complementa la actividad académica de la unidad.
5.3.2.5. Los ingresos obtenidos permiten la continuidad y el desarrollo de la unidad.

5.3.2.6. La participacién de la iniciativa privada no existe, es insuficiente o es inadecuada por su
calidad o caracteristicas.

Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de cumplimiento deben ser
determinados por la unidad operativa, en concordancia con los objetivos propuestos, su contribucién
a la generacién o transferencia del conocimiento y la opinidn de los beneficiarios. La evaluacion debe
ser realizada durante la ejecucidn de la actividad o una vez que ésta finalice y es validada por el
Consejo Cientifico o la Comision de Investigacién, segin sea el caso, y la Vicerrectoria de
Investigacion.

La produccion de bienes en la UCR es coordinada y supervisada periédicamente por la Vicerrectoria
de Investigacion, con el apoyo de la Vicerrectoria de Accidn Social o de Docencia, segun corresponda,
en cuanto a su pertinencia y oportunidad. Para tal efecto se toma en cuenta la fundamentacion
respectiva que hagan las unidades operativas responsables. Para evitar duplicidades dos o mas
unidades podrdn unir esfuerzos para producir y vender el mismo producto, siempre que se coordine
con la Vicerrectoria de Investigacion y tomando en cuenta los siguientes aspectos:

5.3.4.1. Criterios de pertinencia expuestos en el punto 5.3.2.

5.3.4.2. Valoracidn de la competencia productiva de las unidades.

5.3.4.3. Calidad equivalente de los productos.

5.3.4.4. Relacion de la demanda externa con la capacidad de las unidades.
5.3.4.5. Relacidon con otros productos o servicios ofrecidos por las unidades.
5.3.4.6. Disposicién de las unidades involucradas a coordinar entre si.

Las unidades operativas y la Vicerrectoria de Investigacién evitan que la magnitud de la actividad
productiva distraiga a la unidad de su quehacer académico fundamental, por ello cuando resulte
oportuno o pertinente, buscar opciones de transferencia al sector privado o estatal por medio de
licenciamiento u otra forma de transferencia, de forma total o parcial, a cambio de algun tipo de
beneficio para los académicos participantes, la unidad y la Institucidon, segin la normativa
institucional.

La produccidon y venta de bienes podra utilizarse para el ejercicio productivo de empresas en proceso
de incubacién, siempre que participen académicos o estudiantes de la Institucidn, para tal efecto se
tomara en cuenta estas buenas practicas y otras especificas que a este efecto defina la Institucion.

La titularidad de la propiedad intelectual de los bienes producidos sera de la Institucién, que, a su
vez, reconocera en todo momento y de forma diversa la contribucién relativa de los creadores, de
acuerdo con la normativa institucional.
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5.4 Transferencia de
conocimientos por
licenciamiento

Actividad que suministra, al sector externo, publico o privado, conocimientos
desarrollados o adaptados por la Universidad, por medio de un convenio o
contrato de licencia, autorizacidén, permiso o concesién de uso, a cambio de
algun tipo de contraprestacion.

5.4.1.

5.4.2.

5.4.3.

5.4.4.

5.4.5.

5.4.6.

En la transferencia de conocimientos desarrollados o adaptados por la Institucién por medio de
licenciamiento u otro tipo de concesidn se busca el mayor beneficio posible para el desarrollo del
pais, el bienestar de la sociedad costarricense y el desarrollo institucional. Estd bajo la
responsabilidad de la Vicerrectoria de Investigacion, especificamente de la Unidad de Gestién y
Transferencia del Conocimiento para la Innovacién, denominada PROINNOVA.

Para definir los beneficiarios de la transferencia y los términos de la negociacién se toman en cuenta
los siguientes aspectos, en orden de prioridad:

5.4.2.1. Debe procurarse un adecuado equilibrio entre el beneficio social, académico y econdmico
de la transferencia.

5.4.2.2. Deben propiciarse esquemas de relacién donde riesgos y beneficios sean compartidos con
los beneficiarios de la transferencia y en relacién directa con el aporte de las partes.

5.4.2.3. Debe favorecerse el desarrollo y la competitividad de empresas de capital nacional con
estructuras organizativas que maximicen la distribucion de las ganancias.

5.4.2.4. De transferir a empresas de otro tipo, debe negociarse algiun tipo de proteccion,
contraprestacion o beneficio para las empresas nacionales o la sociedad costarricense en
general.

5.4.2.5. Debe evitarse el otorgamiento de licencias de explotacion exclusivas o permanentes, a
cambio podran ofrecerse derechos de exclusividad parcial (geografica o sectorial) o bien
ventajas en tiempo.

Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de cumplimiento deben ser
determinados por la unidad operativa responsable, en concordancia con los objetivos propuestos, su
contribucién a la generacién o transferencia del conocimiento y la opinién de los beneficiarios. La
evaluacidén debe ser realizada durante la ejecucién de la actividad o una vez que ésta finalice y sera
validada por la Vicerrectoria.

Los beneficios derivados por el licenciamiento constituyen una retribucién por la titularidad de los
derechos patrimoniales de la propiedad intelectual, por lo tanto, debe reconocer en su justa medida,
la contribucién de las partes: desarrolladores, unidades y la Institucion; asimismo, se debe procurar
la sostenibilidad de las actividades requeridas para el logro y el éxito de la transferencia,
especialmente los costos de registro de la propiedad intelectual. PROINNOVA, con el aval
institucional, de acuerdo con lo establecido en la resolucién R-1739-2005 y en concordancia con los
“Lineamientos para la Vinculacidn Remunerada de la Universidad de Costa Rica con el Sector
Externo”, ha definido la forma en que los beneficios se distribuyen a fin de alcanzar lo planteado.

Con el propdsito de hacer posible la transferencia, en especial por medio del registro vy
licenciamiento de patentes, la Universidad podrd establecer convenios de colaboracidon con
instituciones similares a nivel nacional o internacionalmente, en los que reciba apoyo para tal efecto,
a cambio de ceder parte de los beneficios potenciales.

En caso de que el conocimiento por transferir no se haya derivado esencialmente de los resultados
de investigacidn, sino de otra actividad académica institucional, como es el caso de docencia o accién
social; PROINNOVA podra realizar el proceso previa autorizacion o solicitud de la unidad operativa, el
aval de la Vicerrectoria respectiva y con el visto bueno del Vicerrector(a) de Investigacion, bajo los
mismos lineamientos con los que opera la transferencia de resultados de investigacion.
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5.5 Capacitacidn y actualizacion Actividades educativas disefiadas con objetivos de aprendizaje definidos para

la ampliacién, adicién o reestructuracion de conocimientos, habilidades y
destrezas, que permitan a los participantes adquirir los conocimientos mds
recientes o relevantes de una o varias disciplinas, para lograr un mejor
desempefio profesional u ocupacional.

5.5.1.

5.5.2.

5.5.3.

5.5.4.

5.5.5.

5.5.6.

5.5.7.

La oferta de capacitacidn y actualizacidon de la Universidad de Costa Rica debe tomar en cuenta las
posibilidades y lineas prioritarias de desarrollo de la Institucidn, asi como las necesidades del pais y la
region, y es desarrollada bajo la responsabilidad de las unidades operativas y de la Vicerrectoria de
Accion Social.

La pertinencia en cada caso se define y revisa tomando en cuenta los siguientes aspectos, en orden de
prioridad:

5.5.2.1. La capacitacién es proporcionada con la calidad requerida y de forma ética.

5.5.2.2. La capacitacidn es util para el bien comun y el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacién.

5.5.2.3. La capacitacién es util para el desarrollo y la competitividad del pais y la regién.

5.5.2.4. La capacitacién apoya, complementa o realimenta la actividad académica de la unidad y
otros servicios prestados.

5.5.2.5. Los ingresos obtenidos permiten la continuidad y el desarrollo de la actividad académica de
la unidad.

5.5.2.6. La participacidn de la iniciativa privada en el tema no existe, es insuficiente o es inadecuada
por su calidad o caracteristicas.

Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de cumplimiento deberdn ser
determinados por la unidad operativa responsable, en concordancia con los objetivos propuestos, su
contribucién a la generacidn o transferencia del conocimiento y la opinién de los beneficiarios. La
evaluacidn debe realizarse durante la ejecucién de la actividad o una vez que ésta finalice y serd
validada por la Comisién de Accién Social y la Vicerrectoria, seglin consideren oportuno.

La Vicerrectoria de Accion Social procurard que la capacitacion se derive esencialmente de las
capacidades y conocimientos generados en el ejercicio de la docencia e investigacion en dareas
especificas y especializadas.

La oferta externa de capacitacion de la UCR es coordinada y supervisada peridodicamente por la
Vicerrectoria de Accién Social en cuanto a su pertinencia y oportunidad, para tal efecto se toma en
cuenta la fundamentacion respectiva que hagan las unidades operativas. Para evitar duplicidades dos
0 mas unidades podran unir esfuerzos para ofrecer capacitacion en una o mas disciplinas, siempre
gue se coordine con la Vicerrectoria de Accién Social, tomando en cuenta los siguientes aspectos:

5.5.5.1. Criterios de pertinencia expuestos en el punto 5.5.2 y limitacién del punto 5.5.4.
5.5.5.2. Valoracidon de la competencia e historial de los académicos involucrados.
5.5.5.3. Relacidon con otros servicios ofrecidos por las unidades.

5.5.5.4. Relacion de la demanda externa con la capacidad de las unidades.

5.5.5.5. Disposicién de las unidades involucradas a coordinar entre si.

La titularidad de la propiedad intelectual de los materiales para capacitacion serd de los autores, que,
a su vez, deberan reconocer en todo momento su relaciéon con la Instituciéon. Los materiales no
incluirdn informacién sobre resultados de investigaciéon que sean considerados protegibles por medio
de propiedad industrial (patentes o secreto industrial), a menos de que esta ya sea publica; al
respecto se consultard a PROINNOVA de la Vicerrectoria de Investigacién.

La Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa, apoyara a la Vicerrectoria de Accidn
Social en el caso de la capacitacion y actualizacidon que se brinde a estudiantes extranjeros, por medio
de contratos los cuales pueden estar amparados a un convenio de cooperacién internacional, de
forma similar a la descrita para las actividades académicas de vinculacion remunerada con caracter
internacional.
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5.6 Divulgacion de conocimientos | Actividades académicas que se organizan para divulgar resultados de

las labores sustantivas de la Institucion y con el propédsito de brindar
informacidn que contribuya a mejorar la calidad de vida del ser
humano.

5.6.1.

5.6.2.

5.6.3.

5.6.4.

5.6.5.

Las actividades de divulgacidn de conocimientos serdn dirigidas a publicos especificos de acuerdo con
el area sustantiva que las motivd y estardn organizadas y supervisadas por la Vicerrectoria de
Investigacion y / o la de Accidn Social, seglin sea pertinente.

La pertinencia en cada caso se define y revisa tomando en cuenta los siguientes aspectos, en orden
de prioridad:

5.6.2.1. La actividad es proporcionada con la calidad requerida y de forma ética.

5.6.2.2. La actividad es util para el bien comin y el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion.

5.6.2.3. La actividad es util para el desarrollo y la competitividad del pais y la regidn.
5.6.2.4. La actividad apoya, complementa o retroalimenta la labor de la unidad.

5.6.2.5. Los ingresos obtenidos permiten la continuidad y el desarrollo de la actividad académica de
la unidad.

Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de cumplimiento deben ser
determinados por la unidad operativa responsable, en concordancia con los objetivos propuestos, su
contribucién a la generacién o transferencia del conocimiento y la opinidn de los beneficiarios. La
evaluacion debera ser realizada durante la ejecucion de la actividad o una vez que ésta finalice y es
validada por las unidades operativas y la Vicerrectoria correspondiente.

Las actividades de divulgacidon deben respetar la propiedad intelectual de terceros e indicarlo asi en
todo momento.

La titularidad de la propiedad intelectual de los materiales para divulgacidn serd de los autores, que,
a su vez, deben reconocer en todo momento su relacidon con la Institucién. Los materiales no
incluirdn informacidn sobre resultados de investigacidn que sean considerados protegibles por medio
de propiedad industrial (patentes o secreto industrial), a menos de que ésta ya sea publica; al
respecto se consultard a PROINNOVA de la Vicerrectoria de Investigacién.
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5.7 Actividades artisticas Actividades de cine, teatro, musica, danza, entre otras, en las que el

publico debe pagar por el ingreso o la participacion.

5.7.1.

5.7.2.

5.7.3.

5.7.4.

5.7.5.

Las actividades artisticas desarrollados por la Universidad de Costa Rica deben contribuir de forma
diversa al desarrollo cultural y social del pais y la regidn, y estaran bajo la responsabilidad de la
Vicerrectoria de Accidn Social y la Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

La pertinencia en cada caso se define y revisa tomando en cuenta los siguientes aspectos, en orden
de prioridad:

5.7.2.1. La actividad cuenta con la calidad esperada y no atenta contra la dignidad humana o el
ambiente.

5.7.2.2. La actividad contribuye al bien comin y el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion.

5.7.2.3. La presentacién de las actividades artisticas apoya o complementa las actividades
académicas.

5.7.2.4. Los ingresos obtenidos permiten la continuidad y el desarrollo de la capacidad instalada de
la unidad.

Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de cumplimiento deben ser
determinados por la unidad operativa responsable, en concordancia con los objetivos propuestos, su
contribucidn al desarrollo cultural y la opinidn de los beneficiarios. La evaluacidn debe ser realizada
durante la ejecucién de la actividad o una vez que ésta finalice y es validada por la Vicerrectoria
respectiva.

Si bien las actividades artisticas cuentan con la libertad propia de un entorno académico que
reconoce el derecho a la libertad de expresién e impulsa la creatividad, se deben tomar en cuenta las
diferentes sensibilidades de los diversos sectores de la sociedad de tal forma que se considere
oportuna y pertinente en cada caso.

Con el propésito de hacer posible la realizacién de las actividades artisticas las unidades operativas,
la Vicerrectoria de Accidn Social y la Vicerrectoria de Vida Estudiantil podrdn buscar el apoyo de
organizaciones publicas o privadas, siempre y cuando este apoyo sea pertinente a las actividades,
transparente y respetuoso de la normativa institucional y nacional. En todo momento dichos aportes
deben contribuir a la imagen institucional. En ningun caso se aceptardn condiciones que vayan en
contra de los valores y principios que la Institucidn defiende.
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5.8 Actividades deportivas Actividades deportivas diversas, en las que los interesados deben

pagar por el ingreso o la participacion.

5.8.1.

5.8.2.

5.8.3.

5.8.4.

5.8.5.

5.8.6.

Las actividades deportivas desarrollados por la Universidad de Costa Rica deberan contribuir de
forma diversa al desarrollo deportivo, cultural y social del pais y la regién, y estardn bajo la
responsabilidad de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

La pertinencia en cada caso se define y revisa tomando en cuenta los siguientes aspectos, en orden
de prioridad:

5.8.2.1. La actividad cuenta con la calidad esperada y no atenta contra la salud de los participantes,
la dignidad humana o el ambiente.

5.8.2.2. La actividad contribuye al bien comin y el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion.

5.8.2.3. La presentacién de la actividad deportiva apoya o complementa la actividad académica.

5.8.2.4. Los ingresos obtenidos permiten la continuidad y el desarrollo de la capacidad instalada de
la unidad.

Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de cumplimiento deben ser
determinados por la unidad operativa responsable, en concordancia con los objetivos propuestos, su
contribucidn a la salud de las personas y la opinién de los beneficiarios. La evaluacién debe ser
realizada durante la ejecucién de la actividad o una vez que ésta finalice y es validada por la
Vicerrectoria o las instancias administradoras de los fondos, cuando lo consideren oportuno.

La Institucidn procura, dentro de sus posibilidades, el desarrollo de espectdculos deportivos en todos
los deportes tanto colectivos como individuales, tomando en cuenta los intereses nacionales, pero
buscando el equilibrio esperado de una gestién académica integral.

Con el propésito de hacer posible la realizacién de las actividades deportivas las unidades operativas
y la Vicerrectoria de Vida Estudiantil podran buscar el apoyo de organizaciones publicas o privadas,
siempre y cuando este apoyo resulte pertinente a la actividad, transparente y respetuoso de la
normativa institucional y nacional. En todo momento dichos aportes deben contribuir a la imagen
institucional. En ningln caso se aceptardn condiciones que vayan en contra de los valores y principios
gue la Institucién defiende.

La Institucidon podra contar con equipos y deportistas de caracter profesional pero en todos los casos
deben observarse las siguientes condiciones:

5.8.6.1. El caracter profesional se da sélo en casos justificables por el alto rendimiento alcanzado
tomando en cuenta el entorno nacional e internacional.

5.8.6.2. Los intereses de deportistas y equipos aficionados no deben verse afectados, por el
contrario, los profesionales deben colaborar y apoyar el desarrollo del deporte aficionado
de las formas que se consideren oportunas y pertinentes.

5.8.6.3. Cada deportista o equipo que pase al profesionalismo debe cumplir con un grupo de
buenas practicas especificas a cada deporte establecidas, por la instancia que defina la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y respetuosa de la reglamentacion Institucional y Nacional.

5.8.6.4. Los deportistas y equipos profesionales deben obtener aportes externos que permitan
complementar el apoyo institucional en la medida que se considere necesaria en cada caso,
sin afectar lo expuesto en punto 5.8.5.
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5.9 Asesoria y consultoria Actividades para definir y solucionar problemas especificos mediante la utilizacién

de conocimiento y tecnologias existentes, que no requieren de un proceso de
investigacion y que respondan a términos de referencia precisos y resultados
especificos.

5.9.1.

5.9.2.

5.9.3.

5.9.4.

5.9.5.

5.9.6.

5.9.7.

La oferta de asesoria y consultoria de la Universidad de Costa Rica debe tomar en cuenta las
posibilidades y lineas prioritarias de desarrollo de la Institucién, asi como las necesidades del pais y la
region, y es desarrollada bajo la responsabilidad de las unidades operativas y de la Vicerrectoria de
Accion Social.

La pertinencia en cada caso se define y revisa tomando en cuenta los siguientes aspectos, en orden

de prioridad:

5.9.2.1. La actividad se lleva a cabo de forma ética y con la calidad requerida, basada en la experiencia en el
tema o resultado buscado y derivada del quehacer académico de forma evidente.

5.9.2.2. La actividad es util para el bien comun y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

5.9.2.3. La actividad es util para el desarrollo y la competitividad del pais y la region.

5.9.2.4. La actividad apoya, complementa o realimenta la actividad académica de la unidad y otros servicios
prestados.

5.9.2.5. La participacién de la iniciativa privada en el tema de la asesoria o consultoria no existe, es
insuficiente o es inadecuada por su calidad o caracteristicas.

5.9.2.6. Los ingresos obtenidos permiten la continuidad y el desarrollo de la actividad académica de la
unidad.

Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de cumplimiento deben ser

determinados por la unidad operativa responsable, en concordancia con los objetivos propuestos, su

contribucidn a la generacién o transferencia del conocimiento y la opinién de los beneficiarios. La

evaluacidon debe realizarse durante la ejecucidon de la actividad o una vez que ésta finalice y es

validada por la Comisién de Accidn Social y la Vicerrectoria.

Las Unidades procurardn que la asesoria y consultoria se derive esencialmente de las capacidades y
conocimientos del quehacer académico en areas especificas y especializadas. En caso de duda, la
Vicerrectoria de Accién Social coordina con la Vicerrectoria de Investigacion, para que la actividad se
ajuste a esa premisa o bien se transforme en una actividad de investigacién contratada.

La oferta externa de asesoria y consultoria de la UCR sera coordinada y ajustada periédicamente por
la Vicerrectoria de Accidn Social en cuanto a su pertinencia y oportunidad; para tal efecto se toma en
cuenta la fundamentacién respectiva que hagan las unidades académicas o de investigacion. Dos o
mas unidades podrdn unir esfuerzos para ofrecer asesoria y consultoria en el mismo campo vy
disciplina, siempre que se coordine con la Vicerrectoria de Accién Social, tomando en cuenta los
siguientes criterios:

5.9.5.1. Criterios de pertinencia expuestos en el punto 5.9.2 y limitaciones del punto 5.9.4.
5.9.5.2. Valoracidon de la competencia e historial de los académicos involucrados.

5.9.5.3. Relacidon con otros servicios ofrecidos por las unidades.

5.9.5.4. Relacion de la demanda externa con la capacidad de las unidades.

5.9.5.5. Disposicién de las unidades involucradas a coordinar entre si.

Las unidades académicas y la Vicerrectoria de Accién Social evitardn que la asesoria y consultoria
distraiga a la unidad de su quehacer académico fundamental, por ello cuando resulte oportuno o
pertinente, buscan opciones de transformacidon en capacitaciéon o divulgacion, o bien de
transferencia al sector privado o estatal por medio de licenciamiento u otra forma de transferencia,
de forma total o parcial, a cambio de algun tipo de beneficio para los académicos participantes, la
unidad y la Institucién, de acuerdo con la normativa institucional.

La titularidad de la propiedad intelectual de los resultados de las asesorias y consultorias es de la
Institucion, que, a su vez, debe reconocer en todo momento y de forma diversa la contribucidon
relativa de los participantes, de acuerdo con la normativa institucional.
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5.10 Servicios de laboratorio | Servicios que se proporcionan mediante la utilizaciéon de procedimientos y
equipos para analizar parametros fisicos, mecanicos, quimicos, biolégicos y
microbioldgicos de, materias, materiales y productos.

5.10.1La oferta de servicios de laboratorio de la Universidad de Costa Rica debe tomar en cuenta las
posibilidades y lineas prioritarias de desarrollo de la Institucién, asi como las necesidades del pais y la
region, y es desarrollada bajo la responsabilidad de la Vicerrectoria de Investigacion.

5.10.2La pertinencia en cada caso se define y revisa de acuerdo con los siguientes aspectos, en orden de
prioridad:

5.10.2.1. El servicio es proporcionado con la calidad requerida, de forma ética, sostenible y amigable
con el ambiente.

5.10.2.2. La prestacion de servicio es Gtil para el bien comudn y el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacion.

5.10.2.3. La prestacién de servicio es Util para el desarrollo y la competitividad del pais y la regién.
5.10.2.4. La prestacidn del servicio apoya o complementa la actividad académica de la unidad.

5.10.2.5. Los ingresos obtenidos permiten la continuidad y el desarrollo de la capacidad instalada del
laboratorio o la unidad como un todo.

5.10.2.6. La participacién de la iniciativa privada no existe, es insuficiente o es inadecuada por su
calidad o caracteristicas.

5.10.3Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de cumplimiento deberan ser
determinados por la unidad operativa responsable, en concordancia con los objetivos propuestos, su
contribucidn a la generacién o transferencia del conocimiento y la opinidn de los beneficiarios. La
evaluacion debera realizarse durante la ejecucién de la actividad o una vez que ésta finalice y serd
validada por el Consejo Cientifico o la Comisidn de Investigacién y por la Vicerrectoria de
Investigacion.

5.10.4La oferta de servicios de laboratorio debe garantizar la generacién de resultados confiables y validos
a través de la implementacion de buenas practicas de laboratorio. La acreditacién de los ensayos con
respecto a la normativa internacional2 debe ser una obligacién cuando se ofrezcan servicios al
Estado o a otro ente que asi lo exija. Los ensayos rutinarios dentro de la labor académica de la
Institucion, deben también cumplir con los requisitos de la normativa internacional aplicable y que se
consideren imprescindibles, para dar garantia de que los resultados son vélidos y verificables.

5.10.5La oferta externa de servicios de laboratorio de la UCR es coordinada y supervisada por la
Vicerrectoria de Investigacidon en cuanto a su pertinencia y oportunidad, para tal efecto se toma en
cuenta la fundamentacién respectiva que hagan las unidades operativas. Para evitar duplicidades dos
0 mas unidades podran unir esfuerzos para ofrecer exactamente el mismo servicio (ensayo y matriz
por analizar), siempre que se coordine con la Vicerrectoria de Investigacion, tomando en cuenta los
siguientes aspectos:

5.10.5.1. Criterios de pertinencia expuestos en el punto 5.10.2.

5.10.5.2. Valoracidén de la competencia técnica de los laboratorios.

5.10.5.3. Resultados de pruebas interlaboratoriales independientes.

5.10.5.4. La primera unidad en acreditar cuando aplica, o implementar oficialmente dicho ensayo.
5.10.5.5. Relacion de la demanda externa con la capacidad de los laboratorios.

5.10.5.6. Disposicién de las unidades involucradas a coordinar entre si.

5.10.6Las unidades operativas y la Vicerrectoria de Investigacidon evitardn que la prestacion de estos
servicios distraiga a la unidad de su quehacer académico fundamental, por ello cuando resulte
oportuno o pertinente, buscardn opciones de transferencia al sector privado o estatal por medio de
licenciamiento u otra forma de transferencia, de forma total o parcial, a cambio de algun tipo de
beneficio para los académicos participantes, la unidad y la Institucién, de acuerdo con la normativa
institucional.

?1SO-IEC-17025: Requisitos generales para la competencia de laboratorios de ensayo y calibracién.
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5.11 Servicios técnicos Servicios diferentes a los de laboratorio que se proporcionan mediante

profesionales, procedimientos y equipos especializados.

5.11.1. La oferta de servicios técnicos de la Universidad de Costa Rica debe tomar en cuenta las

posibilidades vy lineas prioritarias de desarrollo de la Institucién, asi como las necesidades del pais y
la regidn, y es desarrollada bajo la responsabilidad de la Vicerrectoria de Investigacion.

5.11.2. La pertinencia en cada caso se define y revisa tomando en cuenta los siguientes aspectos, en orden

de prioridad:

5.11.2.1. El servicio es proporcionado con la calidad requerida, de forma ética, sostenible y amigable
con el ambiente.

5.11.2.2. La prestacion de servicio es Util para el bien comun y el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacion.

5.11.2.3. La prestacidn de servicio es util para el desarrollo y la competitividad del sector productivo.
5.11.2.4. La prestacién del servicio apoya o complementa la actividad de la unidad operativa.

5.11.2.5. Los ingresos obtenidos permiten la continuidad y el desarrollo de la capacidad instalada de
la unidad.

5.11.2.6. La participacién de la iniciativa privada no existe, es insuficiente o es inadecuada por su
calidad o caracteristicas.

5.11.3. Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de cumplimiento deben ser

determinados por la unidad operativa responsable, en concordancia con los objetivos propuestos,
su contribucidn a la generacion o transferencia del conocimiento y la opinién de los beneficiarios.
La evaluacidon debe realizarse durante la ejecucion de la actividad o una vez que ésta finalice y serd
validada por el Consejo Cientifico o Comision de Investigacion y la Vicerrectoria.

5.11.4. La oferta externa de servicios técnicos de la UCR es coordinada y supervisada por la Vicerrectoria

de Investigacion en cuanto a su pertinencia y oportunidad, para tal efecto se toma en cuenta la
fundamentacién respectiva que hagan las unidades operativas. Para evitar duplicidades dos o mas
unidades podran unir esfuerzos para ofrecer exactamente el mismo servicio (ensayo y matriz por
analizar), siempre que se coordine con la Vicerrectoria de Investigacién, tomando en cuenta los
siguientes aspectos:

5.11.4.1. Criterios de pertinencia expuestos en el punto 5.11.2.
5.11.4.2. Relacion de la demanda externa con la capacidad de los oferentes.

5.11.4.3. Disposicién de las unidades involucradas a coordinar entre si.

5.11.5. Las unidades operativas y la Vicerrectoria de Investigacidon evitaran que la magnitud de estos

servicios distraiga a la unidad de su quehacer académico fundamental; por ello, cuando resulte
oportuno o pertinente, buscardn opciones de transferencia al sector privado o estatal por medio de
licenciamiento u otra forma de transferencia, de forma total o parcial, a cambio de algun tipo de
beneficio, para los académicos participantes, la unidad y la Institucién, de acuerdo con la normativa
institucional.
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5.12 Actividades académicas | Actividades amparadas a un convenio, entre la Universidad de Costa Rica y
de vinculacién remunerada otros entes internacionales, en las que participen estudiantes o

de caracter internacional funcionarios universitarios y exista algun tipo de ingreso econémico para la
institucion.
5.12.1. Las actividades académicas de vinculacidn remunerada de caracter internacional deberdn

5.12.2.

5.12.3.

5.12.4.

5.12.5.

5.12.6.

5.12.7.

5.12.8.

5.12.9.

enriquecer y mejorar la actividad académica de la Institucidn en su conjunto o de forma especifica y
estaran bajo la responsabilidad de la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacién Externa, en
coordinacién con las vicerrectorias, las unidades operativas involucradas, en caso de servicios de
cardcter internacional.

Dentro de las actividades académicas de vinculacion remunerada de cardcter internacional se
enmarcan los programas especiales de estudio.

Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de cumplimiento deberdn ser
determinados por la unidad académica o de investigacion responsable, en concordancia con los
objetivos propuestos, su contribucién a la generacidén o transferencia del conocimiento y la opinidn
de los beneficiarios. La evaluacion de la actividad debe ser realizada, durante su ejecucién por la
unidad operativa y sera validada por la vicerrectoria correspondiente y la OAICE.

La oferta actividades académicas de vinculacidon remunerada de caracter internacional de la UCR
serd elaborada por la unidad operativa a cargo del programa especial, tomando en cuenta los
siguientes criterios:

5.12.4.1. Criterios de pertinencia, en relacidn con las politicas internacionales en el tema de
internacionalizacidn.

5.12.4.2. Valoracidon de la competencia e historial de los académicos involucrados.
5.12.4.3. Relacién con otros servicios ofrecidos por las unidades.

5.12.4.4. Relacion de la demanda externa con la capacidad de las unidades.
5.12.4.5. Disposicién de las unidades involucradas a coordinar entre si.

Las actividades académicas de vinculacidn remunerada de caracter internacional se deben
formalizar mediante la firma de un convenio aprobado por los representantes legales de las
instituciones involucradas.

Los convenios que formalizan la realizacién de actividades académicas de vinculacién remunerada
de caracter internacional, deben ser elaborados, negociados y aprobados por la Oficina de Asuntos
Internacionales y Cooperacion Externa, encargada de presentarlos ante la Rectoria para su firma.

Las unidades académicas respectivas y las vicerrectorias participantes deberan estar informadas de
todos los alcances de los Programas en los que participan y de las responsabilidades especificas que
les atafien.

Las instituciones de origen de los estudiantes que participan en los programas de intercambio
deberdan estar informados de sus compromisos y responsabilidades

Los estudiantes que participan en los programas de intercambio deberan estar informados de sus
compromisos y responsabilidades.
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VI. GLOSARIO

Beneficiarios del proyecto: En un disefio de proyecto o una propuesta de proyecto, es la gente que se
beneficia de él, estos pueden ser beneficiarios directos o indirectos.

Costeo: Serie de procedimientos tendientes a determinar el costo de un producto y de las distintas
actividades que se requieren para su fabricacidén y venta, asi como para planear y medir la ejecucion del
trabajo.

Costo directo: Los que pueden identificarse especificamente en la unidad.

Costo indirecto: Los que no pueden identificarse en la unidad.

Convenio: Es una relacion entre instituciones (por ejemplo universidades, ONG’s) en los que se establecen
responsabilidades y obligaciones mutuas, que comprometen recursos en ambos sentidos, para lograr un fin
general, tal es el caso de los convenios que se firman con universidades extranjeras para el intercambio
académico (profesores y estudiantes), o programas especiales.

Contrato: En el ambito de la vinculacién remunerada, se origina en la prestacién o venta de servicios
especificos que realiza la Universidad por lo cual recibe una remuneracion que compensa dicha prestacion.
No compromete de manera general otros recursos de la Universidad.

Desarrollo experimental: Consiste en trabajos sistemdticos basados en los conocimientos existentes,
derivados de la investigacidon o la experiencia practica, dirigidos a la produccidn de nuevos materiales,
productos o dispositivos; al establecimiento de nuevos procesos, sistemas y servicios; o a la mejora
sustancial de los ya existentes.

Investigacion: Actividad que tiene como fin ampliar el conocimiento cientifico, sin perseguir, en principio,
ninguna aplicaciéon practica.

Licenciamiento: Conceder a terceros el uso de derechos de propiedad intelectual pertenecientes a la
Institucion y sus académicos, a cambio de algun tipo de contraprestacion.

Unidad operativa: Facultades, escuelas, sedes regionales, centros e institutos de investigacién asi como las
estaciones experimentales, son las unidades operativas que ejecutan y generan las actividades de docencia,
investigacion y de accidén social de vinculacién remunerada con el sector externo. Otras instancias
universitarias como laboratorios, unidades de apoyo y en casos especiales las vicerrectorias, pueden
desarrollar sus programas o proyectos de vinculacién en coordinacidon con las unidades académicas
correspondientes.

Programas especiales de estudio: Oferta de cursos disefiados especialmente para un grupo de estudiantes

de una universidad extranjera, elaborado conjuntamente entre la universidad extranjera y la unidad
operativa interesada en la UCR, por el cual la Institucién recibe una remuneracion.
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