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Resumen Ejecutivo

Desde 1940 la Universidad de Costa Rica ha promovido la investigacion como una forma
de contribuir al conocimiento de esta casa de ensefianza y al desarrollo de la sociedad
costarricense, es por ello que desde la creacién a la fecha su labor se ha enfocado a la
ensefianza, la investigacion y la accién social, promoviendo el estudio, la meditacion, la
creacion artistica y la difusion del saber.

Para ello a la Vicerrectoria se le han encomendado como objetivos:

e Promover y facilitar el desarrollo arménico de la investigacion en todas las
disciplinas sin detrimento de ninguna de ellas; apoyar, preferentemente, las
propuestas multidisciplinarias de interés institucional y nacional.

e Evaluar, en conjunto con las unidades académicas, los proyectos y programas de
investigacion.

e Proveer los instrumentos que permitan evaluar la labor de investigacion de los
centros e institutos; procurar ademas que sean Utiles para planificar o modificar
racionalmente sus propios lineamientos.

o Fortalecer el Sistema de Estudios de Posgrado.

o Propiciar y fomentar las relaciones con universidades extranjeras, especialmente
en lo que se refiere al intercambio de profesores (as) e investigadores (as) y al
planeamiento, apoyo o realizacién de proyectos en conjunto.

e Incrementar los esfuerzos para buscar financiamiento externo para investigacion,
especialmente de proyectos de gran impacto.

A partir de estos lineamientos, el actuar de la Vicerrectoria ha sido guiado con las
politicas:

e Asegurar la calidad y promover la excelencia de la investigacion.

e Insertarse en los procesos de internacionalizacion de la educacién superior,
especialmente en el area de investigacion.

o Evaluar esfuerzos y estimular a los investigadores e investigadoras.
e Reconocer la productividad y excelencia colectivas.

e Promover los procesos de evaluacion de la ciencia, en donde es pertinente evaluar
las colectividades y no solo los individuos.

o Facilitar los procesos de gestién y administracién de la investigacion.

Estas gestiones son realizadas desde la estructura en la que estd organizada la
Vicerrectoria, a cargo de un(a) Vicerrector(a) y de un(a) Director(a) de Gestion de la
Investigacion (DGI). A partir de la DGI se coordinan unidades como Promocion, Proyectos
y Gestion de la Calidad, quienes directamente trabajan con la gestion, evaluacion,
aprobacion, divulgacion y difusién de las distintas actividades de investigacion que se
registran en la Universidad, en apoyo de la Direccibn de Gestion Administrativa,
Informética, Archivo y Asesoria Legal.

Siendo también de vital importancia en la transferencia del conocimiento la Unidad de
Gestion y Transferencia del Conocimiento para la Innovacion (PROINNOVA) y la Agencia
Universitaria para la Gestion de Emprendimiento (AUGE).

Adscritas a esta Vicerrectoria y en aras de contribuir al acervo cientifico mediante la
gestiéon del conocimiento, trabajan instancias como el Sistema de Estudios de Posgrado,
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Sistema Editorial de Difusiéon Cientifica de la Investigacién (SIEDIN), Sistema de
Bibliotecas, Documentacion e Informacién (SIBDI) y las Unidades de Investigacion.

1. Gestion y promocién de la investigacidn

La investigacion ha sido un pilar clave en el desarrollo de la Universidad, teniéndose para
este informe un periodo de analisis del afio 2010 al afio 2015 en el caso de los proyectos,
actividades y programas de investigacion; se muestra que la investigacion ha sido
desarrollada en promedio en 104 unidades académicas por afio, de las diferentes areas
de investigacion, caracterizada por ser oportuna, pertinente y de calidad y con un enfoque
multi-, inter- y trans-disciplinario.

Los datos evidencian un incremento tanto de investigadores(as) para este periodo en un
32%, siendo en este Ultimo afio un total de 1746 investigadores(as) de los cuales 945 son
hombres y 801 mujeres. También se destaca el crecimiento en los proyectos, actividades
y programas en un 23%, para el afio 2015 con un total de 1853, de los cuales 534 fueron
de inscripcion nueva, un 33% mas que en el afio 2010. Cabe sefialarse del total 1384
fueron proyectos de investigacién, 255 actividades, 147 actividades de prestacion de
servicios y 67 programas.

Para la ejecucion de estas actividades la Vicerrectoria asignd presupuesto a partir de
diferentes fondos:

e Unidades de investigacion: se destinaron ¢435 589 735,42 para apoyar la gestion
gue realizan las unidades de investigacion, de los cuales fueron asignadas 55,625
plazas docentes de caracter temporal y 4 tiempos completos Profesional A para
editor, como apoyo a las revistas cientificas de la Universidad.

¢ Adquisicion de libros y recursos de informacion bibliogréfica: se apoy6 al sistema
de bibliotecas para el mantenimiento y adquisicion de recursos con ¢1 775 881
067,00.

e Colecciones y museos: con el fin de promover el desarrollo, preservaciéon y
restauracion de colecciones y museos UCR y con ello el acervo de la Universidad,
se fortalecié durante el 2015 con 25 501 000,00.

e Programas Institucionales: para apoyar la generacion del conocimiento multi-inter
y transdisciplinario e institucional a estas lineas estratégicas se aportaron ¢29 405
739,30 a los programas institucionales y se trasladaron11 271 000,00 a la
Vicerrectoria de Accién Social, para apoyar el Programa Institucional Peninsula de
Osa Golfo — Golfo Dulce inscrito en esa Vicerrectoria.

¢ UCREA: particip6é en un proyecto conjunto con la Vicerrectoria de Investigacion y
la Céatedra Wilhelm y Alexander von Humboldt en Humanidades y Ciencias
Sociales, lanzando el concurso “UCREA tandem” para fomentar la investigacion de
excelencia e incentivar la investigacion inter y transdisciplinaria y el proceso de
internacionalizacion de la Universidad. Se presentaron 3 solicitudes, sin embargo,
ninguna cumplié con los objetivos del concurso y se dio por desierto. Igualmente,
debido a varias dificultades enfrentadas, fue hasta finales de ese afio que se
logran establecer todos los 6rganos competentes para la ejecucion del proyecto,
por lo que la Vicerrectoria, con el fin de que se realice un uso correcto de los
recursos, autoriza al uso institucional por parte de la Rectoria de €195 000 000,00
correspondiente a la gestion UCREA.

e Fondos concursables: como estimulo a la investigacién se apoya la promocion,
fortalecimiento y desarrollo de la investigacion cientifica de calidad con la

Informe de labores 2015|7



. UNIVERSIDAD DE
COSTARICA

V Vicerrectoria de
Investigacion

asignacioén de €213 101 350,01 para fondos concursables. Parte de estos fondos
fueron destinados a varias actividades, por ejemplo:

o En el afo 2015 se realiz6 la tercera convocatoria para el fondo de redes
tematicas que estimula la asociacion de grupos de investigacion de
entidades publicas o privadas con disposicién a colaborar y aportar sus
conocimientos, recursos y habilidades para impulsar sinérgicamente el
tema de interés. Se recibieron 11 propuestas provenientes de diversas
areas del conocimiento. De las cuales se aprobaron 5 redes tematicas que
recibieron ¢10 000 000,00 cada una.

o Como en afios anteriores, en el 2015 se convoc6 al Fondo Especial de
Estimulo a la Investigacion en dos modalidades: para proyectos de
reinsercion dirigido a apoyar a los docentes que vienen de hacer sus
estudios de posgrado y para proyectos nuevos. Se aument6 el monto del
fondo de €5 000 000,00 a €7 500 000,00 por proyecto aprobado. Se
recibieron 32 proyectos de los cuales 14 fueron proyectos de reinsercion y
18 proyectos nuevos. La seleccion de los proyectos ganadores aun esta
pendiente.

o También se realiz6 la convocatoria del Fondo de Apoyo a los Trabajos
Finales de Graduacion para utilizar el aporte econémico en el Il Semestre
del 2015. Se presentaron 9 propuestas de estudiantes de distintas areas,
de las cuales se aprobaron 6 en los campos de Salud, Ciencias Basicas,
Ciencias Sociales, Ciencias Agroalimentarias, Artes y Letras e Ingenieria.

o Durante el afio 2015 se lanzé por primera vez el Fondo de Apoyo a Tesis
de Posgrado, conjuntamente entre la Vicerrectoria de Investigacién y el
Sistema de Estudios de Posgrado. El fondo consiste en brindar un monto
de @1 500 000,00 a cada uno de los proyectos seleccionados y 20 horas
asistente graduado.

Intersedes: se aporté un total de €16 477 460,82 para incentivar, fortalecer y
desarrollar la investigacion cientifica en sedes con tematicas de impacto y
pertinencia para las regiones en las que se ubican.

Proyectos de investigacion: se asignaron 682 711 000,30 como apoyo a 807
proyectos de investigacién, de estos fondos se logré impactar a 1121 estudiantes
con la designacion de horas beca estudiante, asistente y asistente graduado.

Desarrollo institucional: este fondo permite atender necesidades de equipamiento
y mantenimiento de instalaciones que las unidades requieren para una buena
ejecucion de las investigaciones, en este afio se destinaron ¢77 944 554,00 para
las solicitudes que no se pudieron cubrir con el presupuesto ordinario.

Colaboracién institucional: Estos fondos son otorgados por CONARE para
fortalecer y propiciar el intercambio internacional del personal que realiza
investigaciones, para lo cual se contdé con un financiamiento total de ¢15 000
000,00.

En el 2015, se tramitaron en total 76 proyectos de investigacion ante fuentes de
financiamiento nacionales e internacionales, de los cuales se aprobaron 17, por un monto
total de €141 385 352,50.

En cuanto a actividades académicas, durante ese mismo afio se tramité ante la Comisién
de Energia Atémica en el marco de los proyectos que se estadn ejecutando con recursos
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del Organismo Internacional de Energia Atdmica un total de 7solicitudes, las cuales fueron
aprobadas.

Ademas, para fomentar alianzas estratégicas para la formulacion de proyectos conjuntos
en temas de importancia para el pais, se realizaron las siguientes actividades:
Conversatorio con investigadores e investigadoras que desarrollan investigaciones sobre
Céancer, Seminario Colaborativo Universidad de Costa Rica y la Universidad de Kansas
(UCR-KU), Conversatorio “;De donde vengo y hacia dénde voy?" en el tema de
investigaciones agricolas y la charla sobre posibilidades de financiamiento a los
investigadores e investigadoras del Centro de Investigaciones en Nutricion Animal.

2. Promocidn de la mejora continua en investigacion

e PROCOA: para el afio 2015 se logré dar continuidad al trabajo del PROCOA que
desde 1999 brinda apoyo a las unidades de investigacion que implementan
sistemas de gestion de calidad. Asimismo, desde el 2012 se ha trabajado en
fortalecer la gestion de calidad como eje transversal en las actividades de
investigacion. En este caso, se contribuyé con la organizacion y ejecucion de 11
auditorias a sistemas acreditados de la Universidad, se apoyé a las 33 unidades
que pertenecen a la red del PROCOA, se gestionaron 4 capacitaciones al personal
de estas unidades enfocadas en temas de auditores internos en gestiobn ambiental,
politicas ECA, Normas ISO 17020 y 17025, contribuyendo con la gestién del
conocimiento en estas instancias.

En el mes de octubre, como parte de las actividades del mes nacional de la
calidad se incluyeron las "Jornadas de calidad: introduccion a la calidad,
aseguramiento de la calidad y metrologia”, dirigido al personal ya no solo de las
unidades que forman parte de la red del PROCOA, sino de toda la Universidad e
inclusive externas a ella, con el fin de de promover la cultura de calidad en la
comunidad universitaria.

e SIREA: partir del Convenio marco entre el Ministerio de Ambiente y Energia
(MINAE) y la Universidad de Costa Rica, la Universidad funge como organizadora
del Reconocimiento en Produccibn mas Limpia y el Reconocimiento en
Ecoeficiencia del Sistema de Reconocimientos Ambientales (SIREA), que se
entrega desde el afio 2013, a la fecha se han reconocido 5 empresas, en el afio
2015 obtuvieron este galardén el Laboratorio Clinico de la Universidad de Costa
Rica, en Produccion mas Limpia para el sector Industria Médica; Parque
Ecoindustrial Tecnoambiente, en Produccion mas Limpia sector Relleno Sanitario
y Caja de ANDE, Reconocimiento en Ecoeficiencia.

e Producciéon cientifica y académica de la UCR: Continuando con la labor de
incentivar la mejora continua de revistas cientificas y académicas de la
Universidad a través de la evaluacion de criterios editoriales, el apoyo a la
divulgacion de las revistas y la capacitacion en la gestion editorial, la Vicerrectoria
lleva a cabo varios proyectos.

o Latindex, es un sistema de informacion sobre las revistas de investigacion
cientifica, técnico-profesionales y de divulgacion cientifica y cultural que se
editan en los paises de América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal. La
Vicerrectoria desde el afio 2003 es la responsable de la evaluacion Latindex
Costa Rica. En el afio 2015 el 99% del total de las revistas que fueron
evaluadas ingresaron en el catélogo, evidenciandose el impacto del apoyo que
brinda la Universidad desde hace varios afios en capacitacion y asesoria.
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Igualmente se sefiala que durante los Ultimos afios el nimero de revistas que
se evallan practicamente se ha duplicado.

o UCRIndex, es un indice que fue creado por esta Vicerrectoria en el afio 2012
con el fin de constituirse en una evaluacién de la gestién editorial de las
revistas de la UCR. Para el 2015 se llevo a cabo la cuarta edicion,
evidenciando avances de las revistas en el mismo indice, desde la primera
edicién el promedio del puntaje obtenido por las revistas era 89,3, en el afio
2015 es de 93,7.

o EIl Portal de Revistas se lanz6 en el afio 2012 con el objetivo de lograr la
divulgacion en linea de las publicaciones cientificas de la Universidad.
Actualmente en el Portal se tiene el 100% de las revistas cientificas. En el
2015, se evidencian los indicadores de visita méas altos de los Ultimos afios con
un total de 2 509 503 articulos descargados.

o Kérwa, fue creado en el afio 2010, con el fin de promover la cultura libre y la
difusién de la produccién cientifica de la Universidad. Actualmente, el trabajo
en el repositorio se ha dado en coordinacion con los repositorios de las otras
universidades publicas con el fin de formar parte, en el afio 2016, del
Repositorio Nacional y permitiendo la visibilidad de la produccion pais.

o SciELO, desde este proyecto se contindo con el apoyo a la marcacion de las
revistas de las universidades publicas presentes en este indice, en el 2015
ingresaron 5 nuevos titulos de revistas y se marcaron en total 566 articulos.
Con el fin de potencializar el ingres6 de mas revistas y disminuir el proceso de
marcacion, se trabajé en el robot para la marcacion, permitiendo ampliar la
cantidad de articulos que se marcan al afio en consecuencia con el incremento
de las revistas en SciELO.

3. Innovacioén

La Unidad de Gestion para la Transferencia del Conocimiento y la Innovacion
(PROINNOVA) de la Vicerrectoria de Investigacion, celebr6 en el 2015 su décimo
aniversario y como parte de esta celebracion se reconocieron publicamente 21 iniciativas
de innovaciéon exitosas que se han caracterizado por el trabajo colaborativo y
multidisciplinario. Asimismo, se trabajé en 66 casos de innovacién, 6 contratos de
licenciamiento, 1 contrato de pre-licenciamiento y con 10 grupos de emprededores
dirigidos por la incubadora de la Universidad AUGE. Se colabor6 con la RED UCR-
Emprende, entre otras, con acciones como la actividad Endorfinate, un reto de 24horas
que se gestion6 internacionalmente y en el que participaron 85 estudiantes de la UCR vy
de otras universidades publicas y privadas.

4. Apoyo y promocion a la produccion cientifica

e Portal de lainvestigacion

En el afio 2015 se divulgaron 159 informaciones noticiosas sobre temas cientificos en
el Portal de la Investigacién. Se publicaron 10 proyectos de impacto, 2 articulos de
opinién, 101 libros y publicaciones y 99 fotonoticias. La Agenda de Investigacion del
Portal de la Investigacion publicé 668 informaciones de actividades, de ellas 407
correspondieron a actividades de la Vicerrectoria de Investigacion, 255 convocatorias
y becas, 6 actividades internacionales. Asimismo, se publicaron aproximadamente
200 anuncios en formato de “banner” en el Portal de la Investigacion, Capsula Girasol,
sitio de la UCR vy redes sociales.
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De acuerdo con la plataforma Google Analytics, desde la creacion del Portal de la
Investigacion, el 5 de diciembre del 2007 al 31 de diciembre del 2015, el Portal ha
recibido 968 810 visitas de 185 paises y territorios; de estos 634 479 son usuarios
anicos, es decir que reiteradamente visitan el sitio.

El 67,83% de las visitas son de Costa Rica y el resto del exterior. Del total de
visitantes 65,4% son visitantes nuevos y 34,6% son visitantes antiguos.

Capsula Informativa Girasol

Durante el 2015 la Vicerrectoria de Investigacion publicé 46 ediciones de la Capsula
Girasol, con un total de 1321 informaciones breves y el programa de radio sobre
investigacion cientifica “En la Academia" dio un giro importante, se transmite en vivo el
dia jueves a las 6:30 p.m. y se repite los domingos a las 10:00 p.m. a cargo del Dr.
Néfer Mufioz Solano, profesor de la Escuela de Ciencias de la Comunicacion
Colectiva. En total durante el 2015 se transmitieron 49 programas radiofénicos en
“En la Academia”.

SINAPSIS

Se produjeron y publicaron 35 programas de la Serie Audiovisual SINAPSIS. Estos
programas se publican en el Portal de la Investigacion y en el Canal 15.

Redes Sociales

En redes sociales la Vicerrectoria administra cinco cuentas: Portal de la Investigacion
con 3430 seguidores(as), RedCyTec con 519 seguidores(as), En la Academia con 273
seguidores(as) y Ciencia Joven con 201 seguidores(as). En Twitter la cuenta del
Portal de la Investigaciéon cuenta con 351 seguidores(as). Hasta la fecha se han
publicado 3115 mensajes e informaciones. En Youtube el Portal de Investigacion
cuenta con 223 suscriptores(as), 89 de ellos se suscribieron en el 2015. El sitio tiene
publicados 176 videos que cuentan con 52 438 reproducciones. Desde el setiembre
del 2009 a enero del 2016 se produjeron 127 356 visualizaciones, de ellas 72 478 se
produjeron en el 2015. En la red social LinkedIn la cuenta Portal de la Investigacion
cuenta con 430 seguidores y la Comunidad de la Investigacion, a red profesional
propia de la Vicerrectoria hay 368 personas suscritas. Esto significa cerca de 4850
seguidores(as) entre todas las redes sociales que tiene la Vicerrectoria de
Investigacién. Hasta ahora los resultados han sido excelentes, al punto que
histéricamente la red social Facebook es la cuarta fuente de ingresos al Portal de la
Investigacion.

Representaciones institucionales

En cuanto a representaciones sobre comunicacion de la ciencia, en el 2015 la
RedCyTec organizé el seminario “Investigacion y comunicacion de la ciencia en Costa
Rica”. También se avanzo en la elaboracion de documentos para reuniones con los
dos ministros de Ciencia y Tecnologia que hubo en el 2015 y se realizaron gestiones
para una audiencia ante la Comisién de Ciencia, Tecnologia y Educacion de la
Asamblea Legislativa. Ademas, se concluyo el proyecto “Desarrollo de capacidades en
los sectores académicos, publico y privado para la comunicaciéon de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion”, ejecutado por la Subcomision de Comunicacién de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (SCCTI) y financiado por el Consejo Nacional
de Rectores (CONARE).

Se organizaron actividades de suma importancia como el "Premio al investigador” y la
"Catedra Humbolt", ademas se organiz6 en conjunto con el CSUCA el Taller
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PRESANCA "Presentacibn de Resultados de los Proyectos de Investigacion y
Desarrollo en Seguridad Alimentaria y Nutricional”.

En relacién con la representacion en comisiones institucionales, se tienen las
siguientes: Comisién evaluacién Becas CENAT, Premio Aportes a la Calidad de Vida,
Comision CONARE Investiga, Comision Feria Vocacional, Comision PROFOVIR,
Comision organizadora de Expo-UCR 2015.

Se continla formando parte de la Red Iberoamericana de Agentes de Cultura
Cientifica, lo que nos permite replicar muchas de las informaciones que se publican en
el Portal de la Investigacion en medios de comunicacion iberoamericanos y europeos.

e Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacién (SIBDI)

La Vicerrectoria de Investigacion, mediante el Sistema de Bibliotecas, Documentacion
e Informacién (SIBDI) apoyé durante el 2015 el Programa de Servicios y Productos de
informacién, el Programa de Desarrollo de Colecciones, el Programa de
Procesamiento de la informacion, el Programa de Innovacion Tecnolégica, el
Programa de Identificacién con las funciones sustantivas de la Universidad de Costa
Rica, el Programa de Procesos administrativos y la Implementacién de un sistema de
descubrimiento para recuperacion de informacion (PRIMO).

e Sistema Editorial de Difusién Cientifica de la Investigacion (SIEDIN)

La Vicerrectoria de Investigacion a través del Sistema Editorial de Difusion Cientifica
de la Investigacion (SIEDIN), brinda apoyo a tres servicios enmarcados dentro del
mismo sector productivo, los cuales son la actividad editorial, el servicio de artes
gréficas y la libreria universitaria.
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1. Direccion de Gestion de la Investigacion
1.1. Unidad de Proyectos

La Unidad de Proyectos es la responsable de recibir, evaluar y asignar recursos a las
propuestas de investigacion desde las modalidades de proyectos, actividades y
programas que presentan las unidades académicas, a partir de la informacion registrada
en el Sistema de Informacién de Proyectos desde el afio 2010 al afio 2015, se establecen
una serie de caracteristicas.

a. Unidades de académicas

La actividad investigadora se clasifica a partir de areas, este criterio responde a la forma
en que la investigacion se registra de manera administrativa en la Vicerrectoria de
Investigacién, agrupandose en 8 areas:

o Artes y Letras: facultades, escuelas, centros e institutos del area de artes y de
lenguas, asi como, filosofia y filologia.

e Ciencias Basicas: facultades, escuelas, centros, institutos y estaciones
experimentales de las ciencias exactas.

e Ciencias Sociales: facultades, escuelas, centros e institutos del area de las
ciencias sociales, tales como la psicologia, la sociologia, historia, geografia, la
economia, el derecho, la educacion, entre otras y de igual forma se incluye a
estudios generales, esta Ultima se considera en esta area producto de la
asignacion histérica en la misma, a partir del afio 2016, se asignara en el area de
Artes y Letras.

e Ingenieria y Arquitectura: facultades, escuelas, centros e institutos de las
ingenierias y del area de informatica.

e Salud: facultades, escuelas, centros e institutos relacionados con el area de la
salud, como la medicina, farmacia, odontologia, nutricién, microbiologia, entre
otras.

e Ciencias Agroalimentarias: facultades, escuelas, centros e institutos de las areas
agricolas y de zootecnia.

¢ Sedes Regionales: las diferentes sedes que conforman la Universidad de Costa
Rica.

e Otras Areas: areas administrativas o autoridades universitarias que tienen inscritos
proyectos, programas o actividades, como lo son la Rectoria, las vicerrectorias, el
Sistema de Estudios de Posgrado, el Semanario, el Sistema de Bibliotecas, entre
otras instancias.

Cada éarea esta comprendida por un niumero variado de unidades, el Grafico 1 muestra el
registro anual de unidades académicas para cada area y el Cuadro 1 establece un
promedio para el periodo; siendo las &reas de mayor nimero las de Ciencias Sociales
gue en promedio abarca el 30% de las unidades y Ciencias Basicas con un 19%, el &rea
mas pequefia corresponde a Otras Areas conformada por un 3% de las unidades.
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Grafico 1

Cantidad de unidades académicas que han desarrollado investigacion
del afio 2010 al 2015
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Fuente: Sistema de Informacion de Proyectos, Vicerrectoria de Investigacion, 22 de enero 2016.

Cuadro 1
Promedio de unidades académicas que han
desarrollado investigacion del afio 2010 al 2015

segln area
Area Promedio
Artes y Letras 8
Ciencias Bésicas 20
Ciencias Sociales 31
Ingenieria y Arquitectura 12
Salud 13
Ciencias Agroalimentarias 9
Sedes Regionales 8
Otras Areas 3
Total (promedio) 104

Fuente: Sistema de Informacion de Proyectos, Vicerrectoria de Investigacion, 22 de enero 2016.
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b. Investigadores e investigadoras

Del afio 2010 al afio 2015, el numero de investigadores(as) con proyectos, actividades y
programas en desarrollo, tanto principales como asociados, incrementd en un 32%,
siendo el area de mayor crecimiento, la de Ingenieria y Arquitectura con un 73% y la de
menor crecimiento el area de Ciencias Agroalimentarias, en la que ha sido minimo el
aumento, hasta llegar a igualar la cantidad reportada en el 2010 con la del 2015 (Grafico

2).
Gréfico 2
Investigadores(as) con proyectos, actividades y programas en
desarrollo del afio 2010 al 2015
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Fuente: Sistema de Informacion de Proyectos, Vicerrectoria de Investigacion, 22 de enero 2016.

En el Gréfico 3 puede detallarse el crecimiento de investigadores(as) para cada afio del
periodo analizado, evidenciandose que los afios de mayor crecimiento de investigadores
varian segun areas. Por ejemplo, Otras areas tuvo un mayor crecimiento de
investigadores en del afio 2010 al afio 2011, mientras que Ingenieria y Arquitectura tuvo
mayor crecimiento del afio 2011 al 2012, igualmente Salud y Ciencias Sociales. Mientras
que en los afios del 2012 al 2013 y del 2014 al 2015 fueron de menor crecimiento para la
mayoria de las areas.
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Grafico 3

Crecimiento anual de los investigadores de la UCR segun éarea (2010-
2015)
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Fuente: Sistema de Informacion de Proyectos, Vicerrectoria de Investigacion, 22 de enero 2016.
La distribucion por género de las personas investigadoras ha mostrado un incremento en

la brecha entre hombres y mujeres, pasando de un 5% en el afio 2010 a un 8% en el afio
2015 (Gréfico4).
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Grafico 4

Investigadores (as) con proyectos, actividades y programas en
desarrollo del afio 2010 al 2015 segun género
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Fuente: Sistema de Informacién de Proyectos, Vicerrectoria de Investigacion, 22 de enero 2016.

Siguiendo esta tendencia, al observarse cada area, Ingenieria y Arquitectura y Ciencias
Bésicas han evidenciado un mayor numero de hombres en su personal de investigacion,
superando en promedio un 37% y un 34% respectivamente el nimero de mujeres,
seguidas de Ciencias Agroalimentarias con un promedio de 15% mas de hombres durante
el periodo sefialado (Gréficob).

Caso contrario ocurre con Otras Areas, Salud y Ciencias Sociales, en las que existe un
predominio de las mujeres en el area de investigacién, en promedio para el periodo, el
numero de mujeres es superior al de hombres en un 34%, 17% y 7% respectivamente
(Gréficob).

Para Artes y Letras y las Sedes Regionales, la diferencia entre nimero de personas
segun género ha sido menor y oscilante en los afios, algunos afios hay mas mujeres y
otros mas hombres en la misma area (Gréficob).
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Graficob
Investigadores(as) con proyectos, actividades y programas en desarrollo del
afio 2010 al 2015 por areas segun género
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Fuente: Sistema de Informacién de Proyectos, Vicerrectoria de Investigacion, 22 de enero 2016.
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b. Proyectos, actividades y programas

Vicerrectoria de
Investigacion

Comparando el afio 2010 y el afio 2015 los proyectos, actividades y programas han
incrementado en total un 23%, notdndose un mayor crecimiento en Sedes Regionales con
un 54%, Ingenieria y Arquitectura con un 33% y Salud con un 29%, por su parte Ciencias
Bésicas, Ciencias Sociales y Artes y Letras crecieron en un 24%, un 24% y un 11%
respectivamente. Las &reas que mostraron una constancia en el numero de sus
actividades de investigacion fueron Otras Areas con un 3% y Ciencias Agroalimentarias
con un 2% (Graficob).

Grafico6
Proyectos, actividades y programas en desarrollo del afio 2010 al
2015 en las areas de investigacion de la UCR
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Fuente: Sistema de Informacién de Proyectos, Vicerrectoria de Investigacion, 22 de enero 2016.

El crecimiento se ha dado, no solo por la permanencia de muchas de estas actividades de
investigacion durante el periodo, evidenciando la importancia de las mismas y la
necesidad de su presencia en los sectores en que se desarrollan, sino también por la
generacion de nuevos proyectos, actividades o programas. Durante este periodo se
increment6 en un 33% el nimero de proyectos nuevos inscritos por afo.

En el Gréfico 7, se destaca el crecimiento por afio durante el periodo, siendo evidente
para el area de Ciencias Basicas el afio de mayor niumero de proyectos del 2010 al afio
2011, igualmente para Sedes Regionales y Ciencias Agroalimentarias. Igualmente se
destaca poco crecimiento en la mayoria de las areas en del afio 2012 al afio 2013.
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Gréafico 7

Crecimiento anual de los proyectos programas y actividades de la UCR
segun area (2010-2015)
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Fuente: Sistema de Informacion de Proyectos, Vicerrectoria de Investigacion, 22 de enero 2016.

El area que muestra un mayor crecimiento en sus actividades de investigacion nuevas, es
la de Ingenieria y Arquitectura con un aumento del 115% en el afio 2015 con respecto al
2010, seguida por Sedes Regionales con un 114%, Ciencias Agroalimentarias 50%,
Ciencias Basicas 35%, Ciencias Sociales 17%, Salud 11%, Artes y Letras mantuvo la
misma cantidad de proyectos, actividades y programas nuevos en el afio 2015 que en el
afio 2010 y Otras Areas no reporto nuevas actividades en el 2015 (Grafico8).
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Grafico 8

Cantidad de proyectos, actividades y programas nuevos del afio 2010
al 2015 en las areas de investigacion de la UCR
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Fuente: Sistema de Informacion de Proyectos, Vicerrectoria de Investigacion, 22 de enero 2016.

En cuanto a proyectos, actividades, prestacion de servicios y programas activos
propiamente durante el afio 2015, un 74% correspondié a proyectos, un 13,7% a
actividades, un 8% a prestacion de servicios y un 3,6% a programas. Con respecto a los
proyectos de investigacion, el 25,8% de estos le corresponden al area de Ciencias
Basicas, seguido por el 21% para el area de Ciencias Sociales y un 16,9% para el area de
Salud (Cuadro 2).
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Cuadro 2

Cantidad de proyectos, actividades y programas activos para el afio 2015

Area Proyectos Actividades Prestacion Programas

Artes y Letras 81 34 0 6
Ciencias Basicas 358 49 47 5
Ciencias Sociales 292 98 22 24
Ingenieria y Arquitectura 111 16 23 7
Salud 234 18 12 10
Ciencias Agroalimentarias 179 20 28 6
Sedes Regionales 115 15 5 5
Otras Areas 14 5 10 4
Total 1384 255 147 67

*Incluye Unidades Académicas, Unidades de Investigacion, Unidades Especiales y
Fincas Experimentales

c. Investigadores y proyectos, actividades y programas

En el caso de los proyectos, actividades y programas, el Gréafico 8 evidencia el
crecimiento anual

Tanto el numero de investigadores como el nimero de proyectos, actividades y
programas ha incrementado y si se comparan ambos datos, se puede evidenciar una
correlacion en las curvas de crecimiento (Grafico9).
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Fuente: Sistema de Informacion de Proyectos, Vicerrectoria de Investigacion, 22 de enero 2016.

En elGraficol0 se desarrollan todas las areas e igualmente se observa que existe una
correlacion entre estos dos indicadores en el periodo de estudio, de lo que se deduce que
la inversién en recurso humano ha contribuido a un incremento en la investigacion en la
Universidad y las areas que han permanecido relativamente estables en cuanto a recurso
humano, también han sido estables en su nivel de investigacién, tal es el caso de
Ciencias Agroalimentarias y Artes y Letras.
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Graficol0
Investigadores(as), proyectos, actividades y programas en desarrollo del afio
2010 al 2015 segun area
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Fuente: Sistema de Informacién de Proyectos, Vicerrectoria de Investigacion, 22 de enero 2016.
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A partir de estos datos puede asociarse que también hay una constancia en el nimero de
actividades de investigacion que pueden asumir los(as) investigadores(as) en un periodo
de tiempo, lo cual es corroborado en el Cuadro 3, que referencia la cantidad de proyectos,
actividades y programas de investigacion en desarrollo por investigadores(as) activos en
los mismos, evidenciandose que para los 5 afios hay una constancia en la distribucion
dentro de cada area.

Cuadro 3

Cantidad de proyectos, programas y actividades en desarrollo por
investigadores

A Afos P di
rea 2010 2011 2012 2013 2014 2015 romedio

Artes y Letras 1,4 1,3 1,3 1,3 1,4 1,3 1,3
Ciencias Basicas 1,6 1,5 1,6 1,5 1,5 1,5 1,5
Ciencias Sociales 1,0 0,9 0,9 1,0 0,9 1,0 1,0
Ingenieria y Arquitectura 1,1 1,0 0,8 0,9 0,9 1,0 1,0
Salud 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Ciencias

Agroalimentarias 1.3 1,2 1,2 1,2 1,2 1,4 1,3
Sedes Regionales 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 1,0 0,8
Otras Areas 0,9 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8

Fuente: Sistema de Informacion de Proyectos, Vicerrectoria de Investigacion, 22 de enero 2016.

d. Unidades de Investigacion

Si bien es cierto, en la Universidad de Costa Rica la investigacion puede ser realizada por
cualquier unidad académica, existen unidades que fueron creadas con el objetivo de ser
instancias en las que la investigacion fuera su quehacer fundamental y por ende estan
adscritas a la Vicerrectoria Investigacion. Del total de unidades académicas que realizan
investigacion, en los ultimos cinco afios, aproximadamente el 47,8% por afio son unidades
propiamente de investigacion en las que cuales se gestiona en promedio el 73,3% de los
proyectos, programas y actividades cada afio (Cuadro 4).

Cuadro 4
Promedio unidades de investigacion y proyectos, programas y
actividades que desarrollan

% de Proyectos, programas y

Afio % Unidades de investigacion actividades
2010 44,8 77,3
2011 47,1 72,5
2012 46,7 70,3
2013 52,4 73,2
2014 48,1 73,1
2015 49,5 68,4
Promedio 48,1 72,5

Fuente: Sistema de Informacién de Proyectos, Vicerrectoria de Investigacion, 22 de enero 2016.
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e. Produccién cientifica

El desarrollo de las actividades de investigacion en la Universidad, ademas de los
objetivos particulares de cada actividad, aporta un resultado que impacta directamente al
desarrollo produccién cientifica en las areas que corresponden, esto puede evidenciarse a
partir de las publicaciones cientificas que se generan y con las que se gesta el
conocimiento en la comunidad cientifica y en la sociedad.

La Vicerrectoria de Investigacion tiene registro de las publicaciones que son reportadas
por las unidades de investigacion en sus informes de gestion anual, es decir, de los
centros, institutos, unidades especiales, estaciones experimentales y fincas, se tiene
registro a la fecha hasta el afio 2014, el afio 2015 estara disponible a partir del primer
trimestre del afio 2016 (Gréficoll).

Grafico 11

Publicaciones reportadas por las unidades de investigacion por afio
segun area
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Fuente: Sistema de Informacién de Unidades de Investigacion, Vicerrectoria de Investigacion, 22 de enero 2016.
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Estas publicaciones estan clasificadas en 5 tipos(Gréfico 12):

e Publicaciones en revistas indexadas, comprende articulos cientificos publicados
en revistas presentes en indices en indices de evaluacion de la gestion editorial,
en este caso se consideran Scopus, ISI, Redalyc, SciELO, Latindex (catalogo) y
DOA,.

e Publicaciones en revistas cientificas, que no se encuentren indexadas en ninguno
de los indices mencionados anteriormente.

e Capitulos de libros.
e Libros.

e Otras publicaciones, entre las que se puede sefialar boletines cientificos, notas
técnicas, entre otras.

Grafico 12

Publicaciones reportadas por las unidades de investigacion segun
tipo
®2010 ©2011 2012 =2013 =2014

memh

Art. en rev. index. Art. enrev. no Libro publicado Cap. de libro Otro
index.

400 ~

350 -

300 -

250 -

Cantidad
N
o
o

150 -

100 -

Tipo

Fuente: Sistema de Informacién de Unidades de Investigacion, Vicerrectoria de Investigacion, 22 de enero 2016.

El mayor numero de publicaciones que se generan en las Unidades de Investigacion
estan clasificados como articulos en revistas indexadas, lo que también contribuye a la
visibilizacion de la produccién universitaria, debido a que estos indices, son referenciados
en la comunidad cientifica a nivel mundial.
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1.2. Unidad de Gestion de la Calidad

La Unidad de Gestion de la Calidad gestiona varios procesos relacionados con la calidad
en la investigacion y de la investigacion, con el fin de fortalecer el quehacer investigativo y
la produccion cientifica de la Universidad.

a. Fomentar la cultura de calidad en las unidades académicas que realizan
0 apoyan la investigacion en la Universidad de Costa Rica.

e Promocion de la mejora continua

Esta actividad tiene como objetivo principal promover la mejora continua en las unidades
académicas que realizan o apoyan la investigacion en la Universidad de Costa Rica,
ademas de fomentar la cultura de calidad, fortalecer los SGC y estimular la
implementacién de sistemas de gestion de calidad integrados en procesos de calidad,
gestion ambiental y salud ocupacional. Para el 2015 el PROCOA conté con 33
laboratorios inscritos. En el 2015como parte del mes nacional de la calidad se realizaron
las "Jornadas de calidad: introduccion a la calidad, aseguramiento de la calidad y
metrologia”, a la cual asistieron 22 personas, tanto personal de unidades administrativas
como de laboratorios y persona externo a la Universidad.

e Sistema de Informacion de Unidades de Investigacion (SIUDI)

Las Unidades de Investigacion presentan anualmente un informe de actividades
realizadas durante el afio, conocido como Guia de Autoevaluacion, que desde el afio
2011 ha tenido cambios significativos, consolidandose en el 2015 como Sistema de
Informacion de Unidades de Investigacion (SIUDI), una guia de llenado virtual que
permite a las unidades de investigacion completar su informe a lo largo del afio de forma
mas sencilla y concreta, con la informacion que la Vicerrectoria necesita para el
seguimiento de los procesos y constituyéndose en una sola guia de informaciéon que
anteriormente se solicitaba en distintos momentos del afio.

Asimismo, esta guia permite tener de forma inmediata el informe en la Vicerrectoria y
procesar la informacion mediante tablas dinamicas, facilitando la elaboracién de informes.

b. Fortalecer los sistemas de gestion de calidad de las unidades
académicas que realizan o apoyan la investigacion en la Universidad de
Costa Rica.

e Gestion de auditorias internas:

Como apoyo a los sistemas de calidad consolidados, se ejecutaron 11 auditorias internas
a sistemas de gestion de calidad que cuentan con ensayos acreditados ante el ECA. En
estos procesos participaron 13 funcionarios universitarios en calidad de auditores
internos.

e Capacitacion

Se desarrollaron 4capacitaciones que permitieron la formacion de nuevas personas
involucradas con el tema de calidad:

o Auditor Interno en Sistemas de Gestion Ambiental en ISO 14001:2004, enfocado
en la evaluacion de resultados.

o Taller INTE-ISO/IEC 17020:2012 Requisitos para el funcionamiento de diferentes
tipos de organismo que realizan inspeccion, desarrollo de la norma y analisis de
los criterios ECA-MC-12.
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o Formacién de auditores en la norma INTE-ISO/IEC 17025:2005.
o Politicas ECA.

e Apoyo alas Unidades con horas asistente

Se brind6 apoyo a las unidades que implementan sistemas de gestion o ampliaron su
alcance, con la designacion de 50 horas asistente por 10,5 meses, las cuales se
distribuyeron en 7 unidades de investigacion: Instituto Clodomiro Picado, Laboratorio de
Ensayos Bioldgicos, Centro de Investigacion en Contaminacion Ambiental, Centro
Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos, Centro para Investigaciones en Granos y
Semillas (al Programa de Rondas Interlaboratorios de Analisis de Alimentos), Centro de
Investigacion en Comunicacion y Laboratorio de Metrologia, Normalizacién y Calidad.

c. Estimular la implementacion de sistemas de gestion de calidad
integrados en procesos de calidad.

e Apoyo al Reconocimiento Ambiental Institucional

Desde el afio 2014 se ha trabajado en conjunto con la Unidad de Gestion Ambiental
(UGA) en la elaboracion de la herramienta de evaluacion del Reconocimiento Ambiental
Institucional y ya en el 2015 se dio el lanzamiento para que toda la comunidad
universitaria lo conozca y participe; hasta diciembre del 2015, se han anotado méas de 20
unidades que seran evaluadas durante el 2016 para optar por este reconocimiento. En
dicha evaluacién el PROCOA brindara apoyo a través de su Grupo de Auditores Internos
gque han sido capacitados para tal fin. En relaciébn con este tema, se realizé un taller
denominado: Auditor interno en Sistemas de Gestion Ambiental ISO 14001:2004,
enfocado en la evaluacion de resultados.

e Sistema de Reconocimientos Ambientales (SIREA)

El objetivo del Sistema de Reconocimientos Ambientales (SIREA), es el reconocer
publicamente a aquellas organizaciones que se han destacado por provocar un cambio
significativo en el campo ambiental del pais. Esta actividad contribuye al logro de los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y a una estrategia nacional de desarrollo
sostenible a largo plazo.

Este proyecto desde la UCR contribuye con el SIREA en la organizacion de dos
reconocimientos, definidos por el Decreto Ejecutivo Namero 37109:

e Produccién mas limpia: Galardon que se otorga a una organizacion que aplica de
forma continla una estrategia ambiental, preventiva e integral, a los procesos,
productos y servicios, con el objetivo de reducir riesgos al ser humano y al medio
ambiente.

o Eco-eficiencia: Galardén que se otorga a una organizacion que aplica un proceso
continuo en el que maximiza la productividad de los recursos, minimiza desechos y
emisiones, generando valor agregado.

La Universidad de Costa Rica participa en el SIREA a partir del "Acuerdo Especifico de
Colaboracién entre el Ministerio de Ambiente y Energia y la Universidad de Costa Rica"y
el Decreto Ejecutivo Numero 37109, siendo la Unidad de Gestion de la Calidad la
responsable de organizar y ejecutar las actividades logisticas y técnicas relacionadas a
evaluacion de las entidades que optan por estos reconocimientos, lo cual permite
identificar acciones ambientales positivas para el pais y que contribuyen a prevenir,
reducir y mitigar los impactos ambientales.

En el 2015 tres empresas participantes lograron el reconocimiento:
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e Laboratorio Clinico de la Universidad de Costa Rica, sede UCR y Sede Hospital
del Trauma del INS: Reconocimiento en Producciébn mas Limpia, sector Industria
médica

e Caja de Ahorro y Préstamo de la Asociaciébn Nacional de Educadores, sede
Oficinas Centrales: Reconocimiento en Eco-eficiencia.

e Manejo Integral Tecnoambiente, Parque Eco-industrial: Reconocimiento en
Produccion mas Limpia, sector Relleno Sanitario.

El acto de entrega del reconocimiento a las empresas mencionadas se realizara en las
instalaciones de esta Universidad en enero 2016, en presencia del sefior Rector y del
Ministro de Ambiente y Energia.

d. Incentivar la mejora continua de revistas cientificas y académicas de la
UCR a través de la evaluacion de criterios editoriales, el apoyo a la
divulgacion de las revistas y la capacitacion en la gestion editorial

e Evaluacién de revistas Latindex

Latindex es un sistema de informacién sobre las revistas de investigacion cientifica,
técnico-profesionales y de divulgacion cientifica y cultural que se editan en los paises de
América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal.

Como se puede observar en el Grafico 13 el nimero de revistas de la Universidad
evaluadas, se duplicé en los ultimos 5 afios debido al aumento de revistas electronicas
disponibles para evaluacién en el Portal de Revistas Académicas (www.revistas.ucr.ac.cr).
En relacion con las revistas externas a la Universidad, el niUmero de evaluaciones anuales
se ha estabilizado gracias al beneficio que reciben las revistas que obtienen nota igual o
superior a 85, esto es, permanecer en el Catalogo durante un afio sin necesidad de
someterse a evaluacion.

Gréafico 13
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Procedencia de las revistas evaluadas en Costa Rica (2003-2015)
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Fuente: UCRIndex, Unidad de Gestion de la Calidad, diciembre 2015.

El impacto positivo en el mejoramiento de la calidad de las revistas por parte de los
procesos de capacitacion y asesoria ejecutados por el equipo de UCRIndex de la Unidad
de Gestién de la Calidad, se evidencia al observar que el 99% de las revistas evaluadas
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este afio fueron aprobadas en el Catalogo Latindex, mejorando en mas de 4 puntos
porcentuales el numero logrado el afio anterior. En el Cuadro5se detalla la cantidad de
revistas aprobadas y no aprobadas, asi como el promedio de puntuacién obtenido segun
formato en la evaluacién 2015. En el Gréafico 14 se muestra el histérico de promedios
obtenidos por las revistas aprobadas y no aprobadas desde el 2003.

Cuadro 5

Cantidad de revistas aprobadas y no aprobadas en el afio 2015

Revistas Revistas Revistas no Promedio Promedio de

evaluadas aprobadas aprobadas de puntuacion
puntuacion para titulos
paratitulos no aprobados

aprobados
Electronicas 60 60 0 94,4304 )
Impresas 50 49 1 92,9272 42
Total 110 109 1 93,6788 42
Fuente: UCRIndex, Unidad de Gestion de la Calidad, diciembre 2015.
Grafico 14
Puntaje promedio de las revistas evaluadas (2003-2015)
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Fuente: UCRIndex, Unidad de Gestion de la Calidad, diciembre 2015.

Se puede observar en el Gréaficol4 que el promedio de puntuacion para los titulos
aprobados subid ligeramente con respecto al afio anterior, signo de que las revistas
siguen mejorando y obteniendo mejores resultados en la evaluacion. En lo que respecta al
promedio de las revistas que no aprobaron, éste baj6 en relacién al afio pasado pues sélo
una revista perdio la evaluacion.
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En el Gréfico 15 se observa que para el 2015 se mantuvo la tendencia sobre el aumento
en el numero de titulos disponibles en los tres productos Latindex. Es importante destacar
el aumento de revistas en formato electronico y en el Catalogo. Esto obedece tanto a la
oficializacion del Portal de Revistas Cientificas de la UCR, lo que vuelve obligatorio
evaluar las ediciones electrénicas disponibles en él, como al fortalecimiento de los
portales de las otras universidades publicas.

Grafico 15
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Fuente:www.latindex.org. Diciembre, 2015.

e Portal de Revistas Académicas de la Universidad de Costa Rica

El Portal de Revistas Académicas de la Universidad de Costa Rica se lanz6 el 29 de
agosto de 2012, como una herramienta para la divulgacion en linea de las publicaciones
cientificas de la Universidad. Incluye todas las Revistas de la Universidad de Costa Rica.
En el afio 2015, gracias al esfuerzo de la Vicerrectoria de Investigaciéon junto al Sistema
de Bibliotecas, Documentacion e Informacion se digitalizé e incluyé en el portal todos los
numeros de la “Revistas de la Universidad de Costa Rica”, primera revista académica de
la Universidad.

Durante el 2015, la Vicerrectoria de Investigacién ha brindado capacitacion y asesoria a
cada una de estas revistas para mejorar su desempefio dentro del portal, lo que
probablemente ha provocado un aumento en el uso del mismo. Asi, se observaron 2
509503 articulos descargados en el 2015, un exitoso aumento en comparacion a los
182489 descargas en el 2014; el Grafico 16 muestra las descargas por mes destacando
los meses de Julio y Octubre como los meses de mas actividad en el portal. En promedio
15 207 descargas mensuales en el 2015, esto significa un aumento en la visibilidad de los
articulos publicados por las revistas de la Universidad, gracias al uso de la plataforma
web. Con el apoyo del Centro de Informatica, el portal pasé a un servidor del centro de
datos institucional, agregando mayor estabilidad, mayor velocidad y respaldo al Portal.
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Grafico 16
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Fuente:www.latindex.org. Diciembre, 2015.

La Vicerrectoria de Investigacion se ha preocupado por brindar una visualizacion del
Portal mas alla de la Universidad, por lo que se actualizé la interfaz grafica incluyendo los
elementos del 75 aniversario de la Universidad y disefiando una interfaz capaz de
adaptarse a cualquier tamafio de pantalla, mejorando la integracién con Google y con
cualquier dispositivo movil. La indexacién de trabajos en Google representa el mas
importante medio de trafico como lo muestra el Cuadro6.
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Cuadro 6
Trafico y visitas del Portal de Revistas en el afio 2014

Fuente de trafico Cantidad de Visitas
google 36,06% 83978
Tréafico directo 24,90% 57 997
sibdi.ucr.ac.cr 7,15% 16 6559
biologiatropical.ucr.ac.cr 4,70% 10 944
ucr.ac.cr 1,96% 4559
facebook.com 1,75% 4080
dialnet.unirioja.es 1,62% 3784
ccp.ucrac.cr 1,30% 3026
revistas.ucr.ac.cr 1,14% 2659
m.facebook.com 0,86% 2014

Fuente: Google Analytics del sitio Portal de Revistas, enero-diciembre 2015.

Se registraron visitas desde 168 paises alrededor del mundo. En el Cuadro 7, se
muestran los 10 paises que mas visitaron el Portal de revistas en el 2014.

Cuadro 7
Paises que visitaron el Portal de revistas en el afio 2015

N° Pais Numero de Visitas (Porcentaje del total)
1 Costa Rica 117 945 (50,64%)
2 México 27 440 (11,78%)
3 Colombia 13 431 (5,77 %)
4 Espana 10 015 (4,30%)
5 Estados Unidos 7128 (3,06%)

6 Argentina 6813 (2,93%)

7 Brasil 6749 (2,90%)

8 Perl 6556 (2,81%)

9 Ecuador 4963 (2,13%)
10 Chile 4707(2,02%)

Fuente: Google Analytics del sitio Portal de Revistas, enero-diciembre 2015.
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e Actividades de apoyo a la gestidn editorial

Se realizaron 43 reuniones con responsables de revistas durante el 2015, ademas de la
atencion a las numerosas consultas recibidas por correo electrénico y via telefénica.
Adicionalmente, se dio 1 reunion para presentar la ultima version de UCRIndex.

Se realizaron 13 actividades de capacitacion a los editores, con la intencién de elevar la
calidad de la publicacion cientifica; de estas 6 conferencias sobre la promocion, uso del
portal de revistas y el acceso abierto en Costa Rica. El equipo participé en 7 reuniones
técnicas y actividades de capacitacion a nivel internacional.

e UCRIndex

En el 2015, se presentd la cuarta versién del indice. Aunque esta version no tuvo
cambios, si permiti6 observar algunos resultados interesantes. Los esfuerzos por la
internacionalizacion (calificada mediante un bonus) lograron que 11 revistas alcanzaran
ambos indicadores; 21 alcanzaran al menos uno de ellos y 19 no avanzaron en este
campo. Esto indica que al menos un 62,7% de las revistas lograron dar un paso para
romper la endogamia que durante tantos afios las ha caracterizado. Otro logro importante
es el cumplimiento de la periodicidad, ya que este objetivo se logré en un 84,4% de los
titulos.

En promedio, las revistas aprobadas de la UCR han incrementado su puntaje en los
tltimos afos. En el 2012 se reportd un promedio de 89,3, para el 2013 fue 91,38 y en el
2015 fue de 93,67. Se evidencia que 16 revistas lograron un 100 en la calificacién
Latindex; 12 revistas alcanzaron un 100% del puntaje del indice y 6 de esas revistas lo
superaron con el bonus hasta un cumplimiento del 110%.

Como consecuencia de estos esfuerzos, se considera que las capacitaciones y el trabajo
realizado por los editores ha provocado mejores resultados en las evaluaciones. Los
editores en su deseo por posicionarse mejor en UCRIndex han incorporado cada vez més
criterios Latindex y solicitado inclusion en indices, directorios y bases de datos.

Como resultado de las gestiones de la Vicerrectoria de Investigacién, el Consejo
Universitario aprobd la politica 7.2.3.0ptara por el acceso abierto a los datos, la
informacién y el conocimiento, por medio del repositorio institucional, con el propésito de
poner a disposicién de la comunidad nacional e internacional la produccion académica
universitaria, como parte de las politicas quinquenales de la Universidad. Esto significa un
paso muy importante en los esfuerzos para fortalecer el Repositorio Kérwa vy la visibilidad
de la produccién cientifica de la UCR.

e Mejoramiento de las publicaciones cientificas

A partir del afio 2014, el proyecto "Mejoramiento del nivel de publicaciones vy
divulgaciones de la produccién cientifica en Costa Rica: Fortalecimiento de las revistas
especializadas en las universidades estatales" se transformé en la Sub-comisiéon de
Revistas y Repositorios de las Universidades Estatales, al considerarse como una
actividad de mejoramiento continuo y de vital importancia para las universidades.
Ademas, se incorporaron los repositorios institucionales lo que constituy6 un gran logro en
materia de mejoramiento de la produccion cientifica.

Parte de las actividades que se gestionaron en esta subcomision durante el afio 2015, se
enfocaron en fortalecer la calidad de las publicaciones académicas con énfasis en las
revistas de las universidades publicas costarricenses, a través de 6 talleres sobre
diferentes temas: gestion editorial, propiedad intelectual y derechos de autor,
administracion de contenidos en Open Journal System (OJS), Cumplimiento de criterios
para indices y bases de datos, Visibilidad e impacto web dirigido a directores, editores,
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responsables de revista, estudiantes e investigadores, en los que participaron 454
personas.

Para estos talleres se contd con la visita de Maria Luisa Lascurain y Daniela de Filippo, de
la Universidad Carlos Il de Madrid, quienes dictaron un taller sobre Bibliometria, estudios
métricos y elaboracion de ranking internacionales, con el fin de conocer sistemas de
medicion de ciencia y mejorar nuestra participacion en rankings internacionales y obtener
mejor informacién cienciométrica.

Asimismo, se gestion6 un taller de 20 horas en la Universidad Técnica Nacional (sede de
Alajuela) para 23 docentes sobre Escritura de un articulo cientifico. Un taller organizado
por el Instituto Centroamericano de Administracién Publica (ICAP), de 8 horas, para 50
personas, sobre la importancia de la publicacion cientifica. Taller en la UNED para
editores de revistas, con la participacion de 40 personas.

Otro aspecto importante que se trabajé, fue mejorar la internacionalizacion de las revistas
de las universidades, por lo que se realizaron 3 conferencias abiertas sobre derechos de
autor, politicas de acceso abierto y visibilidad, en las que participaron 82 representantes
de las 4 universidades publicas. Se constatdé ademas que el 38% de revistas tienen
traduccion del titulo y el 86% tiene traduccién del resumen y palabras clave, lo cual indica
gue son mejoras en la internacionalizacion.

En este mismo sentido, destacamos que un 41,1% cumplen al menos uno de los dos
indicadores: 62% cuentan con un consejo editorial externo y un 38% cumplen con el 50%
de autores externos y el 21,5% cumplen con los dos indicadores de internacionalizacién.

Parte importante del proyecto se centra en fortalecer la visibilidad de las publicaciones
académicas de las universidades publicas por medio de la interconexién de los portales
de revistas y repositorios existentes:

- Colaboracion con el Portal de portales Latindex (PPL): Se trabajé directamente
con los sistemas de cosecha, para actualizar el PPL cada tres meses, en conjunto
con otra persona de Latindex-Nicaragua. Con esto se tiene la capacidad de
interconectar sistemas académicos mediante el protocolo OAI-PMH (Open
Archives Initiative — Protocol for Metadata Harvesting) gracias a la experiencia
transmitida por Latindex.

- Se esta trabajando en modificaciones a la forma en que el OJS expone los datos
de los articulos para mejorar la calidad de los datos cosechados por medio del
OAI-PMH.

- La interconexiébn de los cuatro repositorios de las universidades publicas
costarricenses, para formar el Repositorio Kimuk, que se lanzara en marzo del afio
2016, con la proyeccion de convertirse en el Repositorio Nacional.

Con este proposito, el proyecto de esta Subcomisién también apoyé en el afio 2015, la
marcacion de las revistas de las universidades publicas que se encuentran en el sistema
SciELO. En este afio ingresaron 5 nuevos titulos de revistas de las universidades
publicas, para las cuales se marcaron un total de 566 articulos.

Para contribuir con el marcaje de las revistas y con el fin de minimizar costos y
potencializar el ingreso de mas revistas, se trabajé con el cédigo fuente del robot y las
instrucciones para adaptarlo, que fueron enviadas por la Universidad Autonoma de
México. Se utilizé el formato de citacion APA para adaptar la marcaciéon de contribuciones
de revistas, contribuciones monografias y monografias. Con base en eso se ingresaron
los parametros para reconocer diferentes tipos de referencias y formatos de citacion, lo
gue signific6 un gran avance en el proyecto y la reduccion de tiempos de marcacion,
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permitiendo ampliar la cantidad de articulos que se marcan al afio en consecuencia con el
incremento de las revistas en SciELO.

Durante este afio, la Sub-Comision se avoco a divulgar los principios del acceso abierto
dentro de las universidades, para lo cual se disefid, se produjo y se distribuyé material
informativo y educativo sobre este tema.

d. Mejorar la visibilidad de la producciéon académicay cientifica de la UCR a
través de la gestion del Repositorio Institucional Kérwé

e Repositorio Institucional Kérwa

Durante el 2015 se dio un proceso de discusion interna de las directrices de
interoperabilidad con miras a cumplir con los requerimientos bésicos para integrarnos a
LA Referencia, un agregador de informacién que permite un servicio de busqueda
regional de publicaciones cientificas, actualmente esta conformado por 8 paises de
América Latina: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, El Salvador, México, Peru y
Venezuela; asimismo, se definieron directrices de cosecha para los demas repositorios de
la UCR.

Esta discusion se dio en conjunto con los repositorios de las otras universidades publicas
y se llegd a un acuerdo de normalizacion que ya se encuentra implementado en el
Repositorio Institucional Kérwa. Ademas, se hizo una revision de los contenidos de los
otros repositorios universitarios con posibilidad de ser cosechados (técnicamente viables)
y se determind que la mayoria de sus documentos no son producciones originales y no
deberian ser cosechados como parte de la produccion académica, sino que deben ser
mostrados haciendo la diferencia. Para este tipo de obras se esta planteando un espacio
diferenciado en colaboracion con el llArte y la Catedra Humboldt.

Durante 2015, se continué el trabajo de promocion del repositorio y coordinacién con
unidades académicas para promover el auto-depésito. Algunas de las unidades con mas
de depdésitos fueron el INISA, el CIGEFI, Posgrado en Administracién de Empresas y el
Programa de Voluntariado. Con las contribuciones masivas de estas unidades se hizo
mas evidente la falta mas apoyo para el Repositorio Kérwa en la parte de curacion para
poner en linea estas contribuciones dentro de los plazos establecidos en el procedimiento
interno.

En la parte técnica, el software D-Space 5.2 fue actualizado, se adapt6 un tema
responsivo para el repositorio, continuaron los trabajos de mantenimiento de la pagina de
Facebook del Repositorio Kérwa para dar mayor visibilidad a su contenido. De igual
manera, se comenz0 a trabajar en una mejor forma de cosechar los datos del OJS por
medio del protocolo SWORD y en la reorganizacion de la comunidad del Portal Revistas.

Estadisticas del repositorio

En julio del 2015, Kérwé ocupé la posicién nimero 1 de repositorios de Costa Rica, la
posicion 53 en América Latina y la 664 en el mundo, segun el Ranking de repositorios
Webometrics. Ademas, segun el directorio ROAR, Kérwa ocupa el primer lugar de los
repositorios nacionales. Estas posiciones indican importantes avances, producto de los
esfuerzos realizados, pero también evidencian el crecimiento de otros repositorios
internacionales, ya que el afio anterior el Repositorio Kérwé se encontraba unas cuantas
posiciones mas arriba en los ranking internacional. En este sentido, es importante dedicar
mas recursos al mejoramiento de la cosecha de datos desde el Portal de Revistas, que en
este momento esta incompleta y a la promocion del auto-depdsito a nivel institucional.
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En 2015, el crecimiento de Kérwa se debid principalmente a los depdsitos de centros de
investigacion. En diciembre de 2014 termin6 con 847 en su coleccién general (auto-
deposito), 9156 del Portal de Revistas y 56 de Accion Social mientras que en 2015 se
contaba con 1341 documentos en coleccidén general, 9949 en el Portal de Revistas y 91
de Accion Social (el Portal de Revistas tiene muchos mas articulos, pero el proceso de
cosecha debi6é detenerse debido a cambios en el proceso de cosecha para mejorar la
calidad de los datos).

Durante este afio, las actividades se enfocaron en la promocion del acceso abierto y el
repositorio en actividades publicas y reuniones por solicitud. Dado que Kérwa es el unico
repositorio de auto-depodsito del pais, el equipo UCRIndex ofrece sesiones de
capacitacion y promocion para académicos durante todo el afio.

En total se realizaron 6 actividades en las que participaron 73 personas. Los temas
centrales de estas actividades fueron el estado de los repositorios en Costa Rica, las
necesidades técnicas para interoperar repositorios y la administracion de repositorio
especializado. Ademas, se hizo mencidn de las caracteristicas y ventajas del repositorio
en las actividades relacionadas con acceso abierto al conocimiento.

Adicionalmente, se realizaron unas 32 reuniones en las que se atendieron alrededor de 88
personas. Muchas de estas reuniones tenian como objetivo la promocién de la creacion
de repositorios en instituciones publicas y hacer recomendaciones iniciales. Cabe resaltar
que la existencia de repositorios ha comenzado a ser un punto en la agenda de las
instituciones, asi como la preocupacién por ofrecer sus trabajos o datos de investigacion
en acceso abierto.

Uno de los principales problemas enfrentados durante la promocién del acceso abierto y
el uso del repositorio sigue siendo la cultura de privatizacién del conocimiento y la falta de
claridad sobre lo que plantea la iniciativa de acceso abierto. Se ha identificado una
confusién entre el acceso abierto y pago por publicar. A pesar de esto, se debe destacar
que cada vez mas personas reaccionan a favor del acceso abierto y han comenzado a
compartir mas contenidos por medio del repositorio.

Estadisticas de trafico en Internet

Segun Google Analytics, el repositorio tuvo 677554 visitas entre 01 de enero de 2015y 31
de diciembre de 2015, con un promedio de 5600 visitas mensuales. Los meses de mayor
trafico fueron mayo, junio, septiembre, octubre y noviembre. En la Grafico 15puede ver el
comportamiento de las visitas durante 2011-2015 y como ha aumentado la cantidad de
consultas en relacion con los afios anteriores.
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Gréfico 17
Cantidad de visitas mensuales 2011-2015
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Fuente: Datos tomados de Google Analytics entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de cada afio.

El 45,50% del trafico proviene de trafico organico como de motores de busqueda de
Google, el 7,69% proviene de trafico directo (personas que ingresan directamente a
kerwa.ucr.ac.cr), el 46,80% de tréafico de referencia (enlaces en paginas de la UCR y otras
paginas como redes sociales). Las personas que ingresan por buscadores duran menos
tiempo en la pagina, ya que probablemente llegan directo al documento que estan
buscando. En promedio las visitas duran un par de minutos para los visitantes nuevos y 5
minutos para los visitantes regulares.

Las visitas reportadas durante el Ultimo afio provienen principalmente de América Latina.
Asimismo, se observa que estas son de paises de habla hispana y de la regién
Latinoamericana principalmente, dado que gran parte del contenido del repositorio se
encuentra en espafol. El repositorio tiene trafico de otros 127 paises en total, segun se
observa en el siguiente cuadro con los 10 paises que mas visitan.

Informe de labores 2015|39



V Vicerrectoria de
Investigacion

. UNIVERSIDAD DE
COSTARICA

Cuadro 8

Paises que mas visitan el repositorio Kérwa Enero 2015- diciembre 2015

N° Pais % de visitas
1 Costa Rica 32,43
2 México 16,42
3 Colombia 9,55
4 Espaia 6,71
5 Peru 5,25
6 Ecuador 4,80
7 Chile 4,03
8 Argentina 3,78
9 Estados Unidos 2,86
10 Venezuela 2,16

Fuente: Google Analytics del sitio Kérwa, diciembre 2015.

Creative Commons

Durante el 2015, se particip6 en 5 actividades relacionadas con Creative Commons Costa
Rica y la promocion de la cultura libre en las que participaron alrededor de 70 personas;
ademas de 11 reuniones dedicadas a resolver dudas sobre la aplicacion de las licencias y
dudas sobre derechos de autor. Adicionalmente, el tema de licenciamiento con Creative
Commons se incluyd en todos los talleres y actividades relacionadas con el Repositorio
Kérwa y UCRIndex.

Finalmente, se continué con el mantenimiento del sitio web de CC-CR, la pagina de
Facebook y la coordinacion con los otros equipos centroamericanos de CC.

Actividades de colaboracion

En el afio del informe, se trabajé en la formacion de un repositorio sobre el patrimonio
cultural centroamericano, en conjunto con el Dr. Werner Mackembach, Coordinador de la
Céatedra Humboldt (UCR), quien solicito la colaboracién al personal de UCRIndex, dada la
experiencia en el campo de los repositorios. Para ello, se participé activamente en dos
talleres que se celebraron en Managua y en diversas acciones para involucrar a un mayor
namero de instituciones costarricenses y centroamericanas. De la UCR se incorporé
activamente el Instituto de Investigaciones en Artes (llIArte) y estan en proceso de
participacion el CIICLA, la Escuela de Artes Musicales y el Archivo Musical.

También se destacan varias actividades de colaboracién con instituciones publicas que
desean crear repositorios. Por ejemplo, la participacion en el Seminario de Rehabilitacion
y Educacion Especial, colaboraciones con el Ministerio de Economia, Industria y
Comercio (MEIC), el Instituto Interamericano de Derechos Humanos (IIDH), la Fundacion
Arias para la Paz, el nuevo repositorio de la Facultad de Educacion, el Instituto de
Fomento y Asesoria Municipal (IFAM) y el Instituto de Estadistica y Censos (INEC) para
crear sus repositorios institucionales; se continu6é trabajando con las universidades
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publicas en el Repositorio CONARE y se estan haciendo las gestiones para que se
convierta en repositorio nacional.

Ademas, se colabor6 con la organizacion de la V Conferencia BIREDIAL-ISTEC, que se
celebré en Barranquilla, Colombia, en noviembre, contando con una representacion en la
organizacion del Taller de Repositorios Digitales Centroamericanos.

e Publicaciones

La Unidad de Gestidn de la Calidad a partir de la labor UCRIndex impulsé las siguientes
publicaciones:

o Daniela De Filippo, Saray Cérdoba Gonzéalez & Elias Sanz-Casado. "Estudio
bibliométrico de la colaboracion e impacto de la Revista de Biologia
Tropical (Web of Science 2003-2012)", Revista de Biologia Tropical, vol. 64, n.
1, marzo 2016. Disponible en:
http://www.revistas.ucr.ac.cr/index.php/rbt/article/view/18241.

o Cordoba, Saray. LATINDEX en Costa Rica: nacimiento y evolucién en doce
anos de historia. Ciéncia da Informagéo, 2016 (en prensa).

o Garro-Acon, Meilyn (2015, noviembre) Plugins para oJs:
oldSubmissionyReminder y tema responsivo. Poster presentado en V
Conferencia BIREDIAL-ISTEC: Potencial de Acceso Abierto para la educacion,
investigacion y desarrollo en ciencia, tecnologia y humanidades. Barranquilla,
Colombia.

o Garro-Acoén, Meilyn (2015, noviembre) Red centroamericana de repositorios de
patrimonio cultural. Poster presentado en V Conferencia BIREDIAL-ISTEC:
Potencial de Acceso Abierto para la educacién, investigacién y desarrollo en
ciencia, tecnologia y humanidades. Barranquilla, Colombia.
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1.3. Unidad de Promocidn
a. Gestion de Financiamiento para proyectos
e Fondos externos gestionados nacionales e internacionales

Para el 2015 se tramitaron un total de 76 proyectos de investigacion a fuentes nacionales
e internacionales, de los cuales se aprobaron 17 proyectos. La presentacion de estos
proyectos implica la realizacion de varios aspectos tales como: revisar que el proyecto
cumpla con los requisitos solicitados por cada fuente de financiamiento, apoyo en la
formulacion del presupuesto, revisar que cuente con todos los avales de la unidad
académica, entre otros.

En el Cuadro 9 se muestra el numero y el monto de los proyectos que fueron aprobados
por las distintas fuentes de financiamiento.

Cuadro 9

Numero y monto de los proyectos aprobados con fondos externos

Fuente de Numero de  Numero de  Monto colones  Monto euros
Financiamiento proyectos proyectos
presentados aprobados

Fondo de Incentivos

1. Proyectos de -
Investigacion

2. Actividades 4 3 2 394 352,50
cientificas

Programa marco de 3
la Uniébn Europea 9 418 500,00
2020
Fondo del Sistema 9
(CONARE) 43 138 991 000,00 -
Otras fuentes 12 - - -
OIEA 2 2 300 000,00
Total 76 17 @ 141 385 352,50 € 718 500,00

Fuente: Unidad de Promocion, enero 2015.

En otras fuentes de financiamiento estan la NIH, ICEGEB y el Banco Centroamericano de
Integracion Econémica (BCIE).
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b. Actividades académicas gestionadas

Se tramit6 ante la Comision de Energia Atdmica en el marco de los proyectos que se
estan ejecutando con recursos del Organismo Internacional de Energia Atdmica un total
de 7solicitudes, las cuales fueron aprobadas. Esta cooperacidn es técnica y consiste en
cursos de entrenamientos, pasantias y visita de expertos.

En el Cuadro 2 del Anexo 1 se detallan las solicitudes presentadas en el marco de esta
cooperacion.

c. Apoyo en laformulacion de proyectos

Una de las actividades esenciales de la Unidad es brindar el apoyo a las investigadoras e
investigadores en la formulacién y negociacién de las propuestas que se presentan a las
distintas fuentes de financiamiento.

Este afio se realizaron las siguientes actividades para fomentar alianzas estratégicas para
la formulacion de proyectos conjuntos en temas de importancia para el pais.

Las actividades fueron:

o Conversatorio con investigadores e investigadoras que desarrollan investigaciones
sobre Cancer, actividad coordinada con el LEICIMI de la Escuela de Medicina
llevada a cabo el 18 de febrero 2015. Se conté con la asistencia de 15 expositores
en los campos de Medicina, Biologia, Ingenieria Eléctrica, Computacion e
Informatica y Microbiologia. El propésito fue aunar esfuerzos para un trabajo
colaborativo en el tema del cancer.

o Seminario Colaborativo Universidad de Costa Rica y la Universidad de Kansas
(UCR-KU). Esta actividad se llevé a cabo en dos partes uno de los seminarios se
realizé en la UCR del 19 al 21 de mayo, 2015 Yy el otro en la Universidad de
Kansas del 18 al 23 de octubre. En ambos seminarios se cont6 con la participacion
de investigadores e investigadoras de las dos universidades cuyo objetivo principal
fue impulsar el desarrollo de proyectos conjuntos. Se conté con 20 participantes de
las areas de geologia, estadistica, ingenieria y psicologia.

o Conversatorio “;De dbénde vengo y hacia dénde voy?" en el tema de
investigaciones agricolas que se realiz6 el 4 de noviembre, 2015 en las
instalaciones del CONARE. Participaron un total de 21 representantes de las cinco
universidades estatales y personas de instituciones nacionales. Para la
organizacion se conté con la el apoyo de la Comisibn NEXO del CONARE,
investigadores de la Facultad de Ciencias Agroalimentaria y la Vicerrectoria de
Investigacion.

o Charla sobre posibilidades de financiamiento a los investigadores e investigadoras
del Centro de Investigaciones en Nutricion Animal.

Ademas, se mantiene actualizado los accesos a los Sistemas del Instituto Nacional de
Salud (NIH) de los Estados Unidos y el de la Unién Europea para la presentacion de las
propuestas ante estos entes de financiamiento (accesos y claves).

d. Fondos especiales con recursos institucionales
e Redes tematicas

Este afio se realiz6 la tercera convocatoria para el fondo de redes tematicas que estimula
la asociacion de grupos de investigacion de entidades publicas o privadas con disposiciéon
a colaborar y aportar sus conocimientos, recursos y habilidades para impulsar
sinérgicamente el tema de su interés.
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Se recibieron 11 propuestas provenientes de diversas areas del conocimiento. De las
cuales se aprobaron 5 redes teméticas. Para la seleccién de estas redes se procedid a
identificar evaluadores nacionales e internacionales que contaran con suficiente
experiencia. En todos los casos, al menos dos especialistas revisaron cada propuesta.

En la evaluacién se consideraron aspectos claves como la conformacién de la red en
cuanto a la calidad del coordinador y de los grupos participantes, asimismo el grado de
participacion de los diferentes actores dentro de ella para obtener un beneficio mutuo y un
mejoramiento de las competencias de cada uno. Ademas, la calidad cientifico-técnica de
la propuesta, la viabilidad de la red, el impacto esperado y la concordancia presupuestaria
entre los montos solicitados y las actividades planteadas.

Cada una de las propuestas recibié® 10 000 000,00 para un total de€50 000 000,00. El
plazo para ejecutar las propuestas es de dos afos, estas redes pueden verse en el
Cuadro 10.

Cuadro 10
Redes teméticas
Nombre de la Red Coordinador Unidad
Red para la investigacion de enfermedades Carlos Quesada CIET

por Clostridiumdifficile (RECdif)

Red interdisciplinaria para la implementacién Catalina Murillo CIEMIC
de una plataforma de descubrimiento de Cruz

biomoléculas activas con potencial aplicacion

en salud, energia y agricultura

RED Bio-SEA

Red de investigacion metabolémica Juan José Araya Escuela de
RIM-UCR Quimica
Red de ciencia y conservacion del patrimonio Mavis Montero Esc. Quimica

cultural nacional

Red de conversion de residuos agropecuarios Werner EEFB
organicos en recursos - RAO Rodriguez

Fuente: Unidad de Promocion, enero 2015.

e Fondo de Estimulo a la Investigacion

Como en afios anteriores, se convoco al Fondo Especial de Estimulo a la Investigacion
en dos modalidades: para proyectos de reinsercion dirigido a apoyar a los docentes que
vienen de hacer sus estudios de posgrado y para proyectos nuevos.

Este afio se aumenté el monto del fondo de 5 000 000,00 a &7 500 000,00 por proyecto
aprobado.

En total se recibieron 32 proyectos de los cuales 14 fueron proyectos de reinsercion y 18
proyectos nuevos.
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En el Cuadro 11 se muestran todos los proyectos presentados asi como los proyectos
seleccionados.

Cuadro 11
Distribucion de los proyectos presentados al Fondo de Estimulo de la
Investigacion

Area N° de proyectos N° de proyectos de
presentados por area reinsercion presentados

Artes y Letras -

Ciencia 9 3
Agroalimentarias

Ciencias Basicas 10
Ciencias Sociales

N P N O

3
Ingenieria 2
Ciencias de la Salud 7

1

Sedes Regionales

Total 32 14

Fuente: Unidad de Promocion, enero 2015.

En este momento el proceso de evaluacién para la seleccién de los proyectos no ha
concluido, por lo que esta pendiente la seleccién de los proyectos ganadores.

Es importante mencionar que el proceso de evaluacion se demoré mas de lo previsto,
porque la respuesta de los evaluadores no ha sido tan rapida como se esperaba y la
blusqueda y aceptacion de parte de ellos para apoyar ser evaluadores en varios casos no
ha sido facil.

Fondo de Apoyo a Trabajos Finales de Graduacion

Como en afos anteriores se realizo la convocatoria del Fondo de Apoyo a los Trabajos
Finales de Graduacién para utilizar el aporte econémico en el || Semestre del 2015.

Se presentaron 9 propuestas de estudiantes de distintas areas, de las cuales se
aprobaron 6 propuestas en los campos de Salud, Ciencias Basicas, Ciencias Sociales,
Ciencias Agroalimentarias, Artes y Letras e Ingenieria.

Los miembros del Jurado, investigadores e investigadoras de amplia experiencia,
utilizaron los criterios de originalidad, trascendencia y pertinencia, factibilidad y
presentacion de la propuesta para evaluar cada una de las 9 propuestas presentadas.
Luego de que los proyectos fueran evaluados por al menos dos miembros del Jurado, se
llevé a cabo una deliberacion grupal y se aprobaron por unanimidad. Los proyectos
aprobados se muestran en el Cuadro 3 del Anexo 1.
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e Fondo de Apoyo a proyectos de Posgrado

Este afio se lanz6 por primera vez el Fondo de Apoyo a Tesis de Posgrado
conjuntamente entre la Vicerrectoria de Investigacion y el Sistema de Estudios de
Posgrado. El fondo consiste en brindar un monto de €1 500 000,00 a cada uno de los
proyectos seleccionados y 20 horas graduado.

En el Cuadro 1 del Anexo 1 se muestran las solicitudes presentadas. Se presentaron un
total de 24 propuestas: 7 en el area de ciencias bésicas, 9 en salud, 5 en ciencias
sociales, 2 en ciencias agroalimentarias, 1 en artes y letras. Se aprobaron 9 proyectos por
un monto de €12505 000,00. A mediados de este afio, se volvera a lanzar este fondo.

e Convocatoria al concurso “UCREA tandem”

El Espacio de Estudios Avanzados (UCREA), la Vicerrectoria de Investigacion y la
Céatedra Wilhelm y Alexander von Humboldt en Humanidades y Ciencias Sociales
lanzaron por primera vez el concurso “UCREA tandem” para fomentar la investigacion de
excelencia e incentivar la investigacion inter y transdisciplinaria y el proceso de
internacionalizacion de la universidad.

Este concurso "UCREA tandem” consiste de una estadia de un/a investigador/a de
excelencia de una universidad o un centro de investigacion de Europa o América Latina
invitado/a por un centro o instituto de investigacion o un/a investigador/a de la UCR en
cualquier area del conocimiento propiciando el intercambio y el enriqguecimiento
académico y cientifico mutuo.

Se presentaron 3 solicitudes, sin embargo, ninguna cumplié con los objetivos del concurso
y se dio por desierto el concurso. Se espera que este concurso sea de nuevo convocado
este afo.

e. Comunicacion de lainvestigacion

En este periodo el area de comunicacién logré difundir y divulgar por los distintos medios
de comunicacion la siguiente informacion:

e Portal de la Investigacion

Este afio se divulgaron 159 informaciones noticiosas sobre temas cientificos en el Portal
de la Investigacion. Se publicaron 10 proyectos de impacto, 2 articulos de opinién y 101
libros y publicaciones, principalmente de la Editorial de la Universidad de Costa Rica y 99
fotonoticias.

La Agenda de Investigacion del Portal de la Investigacion publicé 668 informaciones de
actividades, de ellas 407 correspondieron a actividades de la Vicerrectoria de
Investigacion, 255 convocatorias y becas, 6 actividades internacionales.

Asimismo se publicaron aproximadamente 200 anuncios en formato de “banner” en el
Portal de la Investigacion, Capsula Girasol, sitio de la UCR y redes sociales.

Este afio se hicieron 3 sondeos Vox Populi sobre temas relacionados con la investigacion
en el Portal de la Investigacion cientifica.

De acuerdo con la plataforma Google Analytics, desde la creacién del Portal de la
Investigacion, el 5 de diciembre del 2007 al 31 de diciembre del 2015, el Portal ha
recibido 968810 visitas de 185 paises y territorios; de estos 634479 son usuarios Unicos,
es decir, que reiteradamente visitan el sitio.

El 67,83% de las visitas son de Costa Rica y el resto del exterior. Los 10 paises con mas
visitacion son México, Colombia, Espafa, Estados Unidos de América, Pert, Ecuador,
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Venezuela, Argentina, Chile y Republica Dominicana. Del total de visitantes 65,4% son
visitantes nuevos y 34,6% son visitantes antiguos.

Durante el afio 2015 el Portal recibié 186981 visitas, aproximadamente 15 581 visitas por
mes, de 146 paises y territorios. En total se registraron 311079 paginas vistas.

Durante el 2015 se contabilizaron 138285 visitantes Unicos. Los paises con mas visitas,
en orden de importancia fueron México, Ecuador, Colombia, Estados Unidos de América,
Perd, Espafia, Venezuela, Argentina, Chile.

Debe tenerse en cuenta que de acuerdo con el ultimo informe “Indicadores Nacionales de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia vy
Telecomunicaciones 2013”, publicado en junio del 2015, en ese momento el pais contaba
con 3884 investigadores(as).

El ndmero total de personas de los sectores publico, académico, empresas I+D y
Organismos sin Fines de Lucro (OSFL) dedicadas a investigacion y desarrollo, sumaron
en ese afio 7193 individuos

e Capsula Informativa

La Céapsula Informativa Girasol es un medio electronico semanal que se envia por medio
de la plataforma Joomla de manera semanal a 6740 suscriptores(as).

Durante el 2015 la Vicerrectoria de Investigacion publicé 46 ediciones de la Capsula
Girasol, con un total del321 informaciones breves. Entre ellas 46 informaciones
principales, 350 notas breves, 337 oportunidades académicas, 314 nuevas publicaciones
y 274 avisos breves.

e Programa de radio En la academia

El programa de radio sobre investigacion cientifica “En la Academia”, de la Vicerrectoria
de Investigacion realiza entrevistas a destacados cientificos de la UCR, el pais y visitantes
extranjeros acerca de su quehacer académico e investigativo.

Este afo el programa dio un giro importante, se esta transmitiendo en vivo el dia jueves a
las 6:30 p.m. y se repite los domingos a las 10:00 p.m. También, hubo cambio en la
conduccién del programa el cual esta cargo del Dr. Néfer Mufioz Solano, profesor de la
Escuela de Ciencias de la Comunicacion Colectiva.

En total durante el 2015 se transmitieron 49 programas radiofénicos en “En la Academia”.
En el Anexo 2, se listan todas las personas entrevistadas.

Ademas los programas se divulgan por medio del Portal de la Investigacion desde donde
pueden ser escuchados o descargados y se puede abrir un enlace al curriculo o biografia
del entrevistado.

e Sinapsis

Durante el afio 2015 se produjeron y publicaron 35 programas de la Serie Audiovisual
SINAPSIS. Estos programas se publican en el Portal de la Investigacion y en el Canal 15.

En el Anexo 2, se incluye la lista de todos los investigadores e investigadoras
entrevistadas.
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e Redes sociales

La Vicerrectoria de Investigacion inicié sus actividades en redes sociales desde el 2009
orientada a un publico mas joven. En Facebook, la Vicerrectoria administra cinco cuentas:
Portal de la Investigacion con 3430 seguidores(as), RedCyTec con 519 seguidores, En la
Academia con 273 seguidores(as) y Ciencia Joven con 201 seguidores(as).

En Twitter la cuenta del Portal de la Investigacion cuenta con 351 seguidores. Hasta la
fecha se han publicado 3115 mensajes e informaciones.

En Youtube, el Portal de Investigacion cuenta con 223 suscriptores, 89 de ellos se
suscribieron en el 2015 El sitio tiene publicados 176 videos que cuentan con 52.438
reproducciones. Desde el 25 de de setiembre de 2009 al 31 enero de 2016 se produjeron
127356 visualizaciones, de ellas 72478 se produjeron en el 2015.

En la red social LinkedIn, la cuenta Portal de la Investigacién cuenta con 430 seguidores y
la Comunidad de la Investigacion, a red profesional propia de la Vicerrectoria hay 368
personas suscritas.

Ademas, la Vicerrectoria de Investigacion publica algunos contenidos por medio de la
cuenta de Facebook institucional de la Universidad de Costa Rica y paginas de
instituciones parte de la RedCyTec.

Esto significa cerca de 4850 seguidores(as) entre todas las redes sociales que tiene la
Vicerrectoria de Investigacion.

Cada una de las redes sociales tiene sus particularidades y segmentos de publico que
deben atenderse. Para ello se requiere direccionar los mensajes adecuados para cada
una de ellas.

Hasta ahora los resultados han sido excelentes, al punto que histéricamente la red social
Facebook es la cuarta fuente de ingresos al Portal de la Investigacion.

e Atencidn de periodistas y publico

La informacion que se produce en la Vicerrectoria de Investigacion se distribuyé mediante
6 comunicados de prensa y 83 alertas a 692 periodistas de los principales medios de
comunicacioén nacionales en los diferentes formatos, asi como medios internacionales,
universitarios, agencias de prensa, Red de Comunicacion de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion (RedcyTec) y la Red de Agentes de Cultura Cientifica de Iberoamérica.

La atencion de comunicadores se ha convertido con el paso de los afios en una actividad
muy importante para la Vicerrectoria de Investigacion, por cuanto permite trasladar los
resultados de las investigaciones de la Institucion a una audiencia nacional.

Durante el 2015 se atendieron cerca de 20 periodistas de medios de comunicacion
nacionales e internacionales. Al mismo tiempo se atendieron consultas de investigadores
de la UCR, incluyendo estudiantes que realizan trabajos de investigacion, personas de
otras instituciones nacionales e internacionales y publico en general.

e Representaciones sobre comunicacion de la ciencia

El afio pasado la Vicerrectoria de Investigacion mantuvo representacion en la Red de
Comunicacion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (RedCyTec).

Este afio la RedCyTec organizé el seminario “Investigacién y comunicacion de la ciencia
en Costa Rica”, el jueves 28 de mayo del 2015 en la Universidad de Costa Rica.

La RedCyTec también tuvo una participacion destacada en las VI Jornadas de
Investigacion bajo el lema “La divulgacion de de la ciencia mediante la comunicacion
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cientifica”. La actividad se realizara los dias jueves 22 y viernes 23 de octubre del 2015 en
la UCR.

También se avanzd en la elaboracién de documentos para reuniones con los dos
ministros de Ciencia y Tecnologia que hubo en el 2015 y se realizaron gestiones para una
audiencia ante la Comisién de Ciencia, Tecnologia y Educacion de la Asamblea
Legislativa.

Este afio se incorporaron como miembros de la RedCyTec Alejandro Solis, Caterina
Elizondo ,Lucci, Dayana Mora y Diana Ramirez Chavez. Ademas, se elabor6 el PLAN
ESTRATEGICO 2014-2020 de la RedCyTec.

En el 2015 concluyé el proyecto “Desarrollo de capacidades en los sectores académicos,
publico y privado para la comunicacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacién”,
ejecutado por la Subcomisién de Comunicacién de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion (SCCTI) y financiado por el Consejo Nacional de Rectores (CONARE). Esta
Subcomision fue cerrada por los Vicerrectores de Investigacion el 10 de febrero del 2015
a pesar de que se habia presentado un proyecto y que este habia recibido financiamiento.
Posteriormente los vicerrectores decidieron disponer de ese financiamiento para otros
fines, aungque al menos el representante de la UCR no fue informado.

No obstante lo anterior, este afio la Subcomisién publicé el Inventario sobre Actividades
de Comunicacion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion, con el apoyo del Instituto
de Estudios Sociales en la Poblacién (IDESPO), de la Universidad Nacional.

Se continto formando parte de la Red Iberoamericana de Agentes de Cultura Cientifica, lo
gue nos permite replicar muchas de las informaciones que se publican en el Portal de la
Investigacién en medios de comunicacion iberoamericanos y europeos.

De igual forma, al finalizar el afio 2015 se presentaron los informes correspondientes
solicitados por el CONARE.

Es importante sefialar, que durante este afio el César A. Parral dirigi6 la elaboracion de la
tesis de grado “Propuesta de creacion de una unidad de comunicacion de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién en la Vicerrectoria de Investigacion de la Universidad de Costa
Rica”, elaborada por la estudiante Lorena Moreno Salas de la Escuela de Ciencias de la
Comunicacion Colectiva. La presentacion y aprobacion final de la tesis se realiz6 el 18 de
noviembre del 2015 en la Vicerrectoria de Investigacion.

f. Organizacién de actividades y premios

e Premio al Investigador e Investigadora de la Universidad de Costa Rica

En el afio 2015 se convocd nuevamente al Premio al Investigador e Investigadora de la
Universidad de Costa Rica, en esta oportunidad en las areas de Ciencias Sociales y
Ciencias Agroalimentarias. Se presentaron 3 candidatos en el &rea de Ciencias Sociales
y 3 en el area de Ciencias Agroalimentarias.

Los seleccionados fueron el Dr. Ivan Molina Jiménez por el &rea de Ciencias Sociales y al
Dr. Jorge A. Elizondo Salazar por el &rea de Ciencias Agroalimentaria.

e Catedra Humbolt

Otro reconocimiento de gran importancia que se desarroll6 es la Catedra Humbolt, entre
las principales actividades gestionadas estan:

o Se organizé la actividad de presentacion a la comunidad universitaria de la
Catedratica Humboldt 2015
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o Febrero de 2015. Conferencia de la Catedratica Humboldt, invitada por la
Escuela de Fotografia y Cine de la Universidad Veritas, Costa Rica.

o 24 de marzo de 2015 Conferencia Inaugural Entre literatura y medicina.
Narrativas del Sida en Hispanoamérica y el Caribe

o Abril de 2015. Conferencia, invitada por el Instituto de Investigaciones en
Ciencias de la Educacion de la Universidad de San Juan, Argentina.

o 8-10 de abril de 2015. Participacion en el Il Congreso Internacional: El Caribe
en sus literaturas y culturas. Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina.
Ponencia sobre el tema del duelo en la novela MyBrother de Jamaica Kinkaid.

o 22-25 de abril 2015. Participacion en la VIl Conferencia Internacional Proyecto
Transatlantico. Humanidades Transatlanticas. Organizada por la Universidad
de Brown en Estados Unidos. Ponencia sobre el tema de las formas de
resistencia en el texto Loco afan: cronicas del sidario de Pedro Lemebel.

o Mayo o junio de 2015. Simposio Internacional organizado en el seno del
Proyecto de Investigacion CrossWorlds — World(s) Crossing. Convergencias
transculturales en Centroamérica y el Caribe.

o Septiembre de 2015: Realizacién de un Coloquio internacional sobre el tema:
Entre literatura y medicina, pensar el sida en la actualidad.

o Octubre de 2015. IV Coloquio Internacional: Cine, literatura y otras relaciones
intermediales.

o Primera semana de diciembre 2015. Realizacién de un ciclo de cine y un
cineforo relacionado con la lucha contra el sida. En el marco del Dia mundial
de la lucha contra el sida.

o Convocatoria para el nombramiento del Catedratico o Catedratica Humboldt
2016

o Durante este afio se organizé una reunién del Consejo Consultivo de la
Céatedra. Se atendieron asuntos diversos, generados de las reuniones
(redaccién de minuta, documentos, cartas, anuncios y otros).

o Actualizacion de la informacion de la Catedra Humboldt, en el Portal de la
Investigacion.

e Otras actividades

Organizaciéon conjunta con el CSUCA del TALLER PRESANCA Presentacion de
Resultados de los Proyectos de Investigacion y Desarrollo en Seguridad Alimentaria y
Nutricional, Universidad de Costa Rica, 7 y 8 Mayo, 2015.

g. Representacion en comisiones institucionales
e Comision evaluacion Becas CENAT

Esta comision se encargé de la revision, evaluacién y recomendacion de las propuestas
gue presentaron estudiantes de las universidades estatales para optar por financiamiento
para la realizacion de las tesis y trabajos finales de graduacion con recursos del CENAT.

e Premio Aportes ala Calidad de Vida

Esta es una comision integrada por las cuatro universidades estatales y la Defensoria de
los Habitantes que tiene mas de 15 afios de venir funcionando promoviendo este premio a
nivel nacional.

El comité desde febrero a Noviembre, celebr6é reuniones de organizacion (en 2 a 3
reuniones al mes en promedio)de los diferentes aspectos de este concurso: apertura y
divulgacion; recepcion, revision, analisis y visitas de las candidaturas; nombramiento del
Jurado Calificador; seleccion de los ganadores y reconocimiento y entrega del premio.
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En el afio 2015, el comité organizador recibié 17 candidaturas, categorizadas de la
siguiente manera:

e 7 por Organizacion de la Sociedad Civil
e 5 por Persona Fisica
e 2 por Entidad Privada
e 3 por Entidad Publica
Geogréaficamente, de esta forma fue la participacion:
e 76 % Gran Area Metropolitana (incluye San José, Heredia, Alajuela)
e 12 % Zona Norte
e 12% Zona Sur
La premiacion se realiz6 el 28 de octubre, 2 p.m. en el Centro de Artes del TEC, Cartago

e Comision CONARE Investiga

Esta comision esta conformada por representantes de las cuatro universidades estatales y
tiene como objetivo dar a conocer a la comunidad nacional los resultados de todos los
proyectos de investigacion terminados que se financiaron con fondos de CONARE

Se desarroll6 una plataforma de donde se presentaron los proyectos ver en la pagina de
CONARE el sub dominio (investiga.conare.ac.cr).

e Comisién Feria Vocacional

Se participa en la comisién que organiza cada afio la Feria Vocacional de la Universidad
de Costa Ricaque se realizé del 2, 3y s 4 setiembre 2015, a esta actividad se estima que
llegaron unos 20.000 estudiantes de secundaria.

e Comision PROFOVIR

Este afio la comisién para el fortalecimiento de la vinculacién remunerada
(PROFOVIR)retom6 de nuevo sus actividades de coordinar los esfuerzos y el trabajo de
las instancias universitarias relacionadas con la gestion del vinculo externo remunerado,
tomando en cuenta la participacion de la comunidad universitaria y del sector externo, con
el fin de obtener un mayor impacto en la sociedad.

En esta comisibn esta conformada por representantes de las Vicerrectoria de
Investigacion, Vida Estudiantil y Accion Social y las Oficinas de Administracion Financiera,
de Asuntos Internacionales y Cooperacion Internacional y la FUNDEVI.

Durante el 2015, se inicié un plan de trabajo y se revisé y analizé una propuesta para el
Reglamento de Vinculo Remunerado de la Universidad de Costa Rica. Las observaciones
realizadas fueron expuestas en una reunion con la Comision que tiene a cargo e en el
Consejo Universitario.

e EXPO-UCR 2015

Un representante de la Unidad participé como representante de la Vicerrectoria en la
Comisién Organizadora de Expo-UCR 2015 que se llevé a cabo el 10, 11 y 12 de abiril del
2015.

Actualmente, se participa en la comision organizadora del XI Congreso Iberoamericano
en Ciencia Tecnologia y Genero, que se llevara a cabo el 26, 27 y 28 de julio 2016.
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h. Participacion en actividades de capacitacion

o Participacion en la sesién Académica en el marco de la 482 Reunién de la Junta
Directa de CINDA (29 de setiembre, 2015).

o Participacién en el Taller “Analisis estratégico de Redes y Analisis de Redes
sociales”, impartido por la Escuela de Economia, del 6 al 10 de julio 2015.
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2. Unidad de Gestion para la Transferencia del
Conocimiento y la Innovacion (PROINNOVA)

2.1. Actividades de transferencia del conocimiento mas
relevantes en el afo

El trabajo de la Unidad se engloba en los temas de transferencia de conocimiento, gestion
de la innovacion, propiedad intelectual, creatividad y algunas acciones de apoyo al
emprendimiento. PROINNOVA desarrolld, durante el afio 2015, mdaltiples actividades de
transferencia del conocimiento ya sea a través de la gestién de los casos de innovacion
de la Universidad derivados de la investigacién y de proyectos de accion social que se
realizan en la Institucién; asi como en capacitaciones impartidas por su equipo de trabajo,
en la participacién través de redes y comisiones a nivel nacional e internacional, en
actividades de investigacion, convenios de cooperacién técnica, publicacion y actividades
como seminarios, conferencias, etc. y en internacionalizacion.

La celebracion del décimo aniversario de la Unidad constituy6é una actividad de relevancia
para el afio 2015. Esta dicha actividad se le entregd un reconocimiento especial a los
investigadores de la Universidad cuyo trabajo ha tenido un impacto positivo en la sociedad
a través de la generacidbn de soluciones innovadoras y cuya transferencia ha sido
apoyada desde PROINNOVA. En esta actividad 21 iniciativas de innovacién universitarias
exitosas que se caracterizan por su trabajo colaborativo y multidisciplinario a lo interno de
la UCR y con instituciones nacionales e internacionales fueron reconocidas.

2.2. Gestion del conocimiento paralainnovacion

PROINNOVA recibi6 para evaluacion, por parte de los gestores de innovacion, 15
oportunidades de innovacion de la Universidad, generando nuevos casos de innovacion
con potencial para ser transferidos al sector externo. La Unidad trabaj6é en la gestion de
66 casos de innovacion a lo largo del afio.

Se gestiondé ademas la firma de 6 nuevos contratos de licenciamiento de conocimiento
generado en la UCR y la firma de 1 contrato de pre-licencia para que una empresa pueda
evaluar el conocimiento y decidir si quiere la licencia de uso de ese conocimiento. En
algunos casos de innovacion gestionados por la Unidad el licenciamiento no es la via de
transferencia mas apropiada, en el 2015, se tuvo 2 casos donde se utilizaron otros
mecanismos distintos al licenciamiento.

Este segundo tipo de transferencias son conocidas como el movimiento de "know-how",
es decir, parte del "saber hacer" de los docentes e investigadores de la Universidad se
comparte con individuos, organizaciones o empresas, con el objetivo de mejorar el
conocimiento minimo, las habilidades y posicion competitiva de estos socios clave, de
manera que el conocimiento innovador impacte mayormente en la sociedad. Los dos
casos se explican a continuacion. El primero sobre la técnica de grabado no téxica ha sido
empleada por artistas costarricenses y ensefiada a mas de 80 personas en diversos
talleres; ademéas se estan generado alianzas con diferentes organizaciones, tales como:
Museo al aire de Punta Islita, la Casa del Artista, Fundacion Unamos Culturas en
Nicaragua y Municipalidad La Antigua en Guatemala, para compartirla con comunidades
vulnerables.

El otro caso es el de MUSICAR como una metodologia novedosa del aprendizaje e
investigacion musical sin barreras para instituciones, comunidades e individuos. Se ha
compartido con mas de 1000 personas: estudiantes y docentes de diferentes areas
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académicas, asesores del MEP y pacientes del Hospital de Nifios y pacientes en
rehabilitacion en el IAFA.

De forma general se puede decir que el impacto de estas acciones es muy importante ya
que se pone al servicio de la Sociedad el conocimiento generado en la Institucién para
provocar innovaciones en diversos ambitos que generen desarrollo pais.

PROINNOVA se encarga también de brindar asesorias a la comunidad universitaria en el
tema de gestion de la innovacion y las practicas apropiadas para manejar situaciones que
se pueden presentar derivadas de las labores de docencia, investigacion y accién social,
en el afio 2015 se dieron 50 asesorias.

La Unidad asesora a la Comunidad Universitaria en temas relacionados con la propiedad
intelectual y gestion de la innovacién por lo que a lo largo del afio se atienden consultas
de estudiantes, profesores e investigadores, Vicerrectorias y el Sistema Editorial
Universitario entre otros. Ademas, a través de un acuerdo firmado con el Registro
Nacional funciona como Centro de Apoyo a la Tecnologia e Informacién (CATI) donde se
atienden consultas y se asesora a inventores, empresarios, particulares y estudiantes de
otras universidades, lo que ratifica el compromiso de la Universidad de apoyar el
desarrollo nacional poniendo al servicio de la sociedad costarricense el conocimiento y la
experiencia desarrollada por el equipo de trabajo de la Unidad. En el afio 2015 se
atendieron 113 consultas técnicas de tematicas variadas, un promedio de 9,5 consultas
por mes. En el Gréfico 1 se observa la distribucién del tipo de usuario que contactan a la
Unidad a plantear consultas técnicas.

Gréfico 1

Distribucién del tipo de usuario que plantean consultas técnicas en PROINNOVA

B Docente
Administrativo
Estudiante

W Empresario

M Particular

No indica

Fuente: PROINNOVA, enero 2016
2.3. Capacitacion

Se promueve a través de las actividades de capacitacion el aprendizaje, el estudio, el
analisis y la discusion de temas prioritarios para el pais, como lo son la propiedad
intelectual y sus implicaciones en el desarrollo socioeconémico, la innovacion y el
desarrollo tecnolégico en el contexto especifico del sector productivo nacional y de las
necesidades que al respecto tiene actualmente el pais. También se tiene proyeccion
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internacional al brindar cursos de capacitacién, charlas, talleres y conferencias en el
extranjero.

Se impartieron diversos talleres, charlas, actividades, en coordinacion con entes internos
y externos, que se detallan a continuacion:

o Total de horas impartidas en capacitacion: 140
o Numero de personas capacitadas: 1435 personas
o Numero de personas capacitadas de la comunidad Universitaria: 894

o Numero de actividades de capacitacién: 49 (32 charlas, 13 talleres, 3
Conferencias, 1 Curso).

o Numero de empresas y organizaciones: 19
o Numero de ponencias en actividades internacionales: 7

o Entre las Unidades dentro de la Institucidon: Seccion de Educacion Primaria de
la Facultad de Educacion, CITA, Escuela Agronomia, Sede Guanacaste, Sede
Turrialba, RIFED, Escuela Tecnologia de Alimentos, PIOSA, PROFOVIR,
Vicerrectoria de Investigacion, Intersede Universitaria de Alajuela, Asociacion
de Estudiantes Escuela Ingenieria Eléctrica, Escuela Comunicacion Colectiva,
Escuela de Bibliotecologia, Latindex, EXPO UCR, SEP, UCRIndex, Programa
de Voluntariado, Ingenieria Quimica, Ingenieria Mecéanica, Tecnologias en
Salud, y Biologia.

o Empresas u organizaciones nacionales: Ministerio de Agricultura, Escuela Tree
of Life, CONARE, INA, Catedra de Ingenieria Industrial de la Universidad
Técnica Nacional, UNA, TEC, UNED, UTN, MICITT, Comisién Nexo, Camara
Costarricense de la Industria Alimentaria, Red Gestores de Innovacion,
Sindicato de Periodistas.

o Organizaciones internacionales: Comision Técnica Sectorial de Industria del
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia en Guatemala, Red de Propiedad
Intelectual e industrial de Latinoamérica (PILA) e Instituto Tecnolégico de
Santo Domingo (INTEC), Federacion Panamericana de Lecheria (FEPALE) y
la Universidad de Guadalajara.

2.4. Actividad de reconocimiento ainvestigadores

La celebracion del décimo aniversario de la Unidad constituyé una actividad de relevancia
para el afio 2015. Esta dicha actividad se le entregd un reconocimiento especial a 53
investigadores de la Universidad cuyo trabajo ha tenido un impacto positivo en la sociedad
a través de la generacion de soluciones innovadoras y cuya transferencia ha sido
apoyada desde PROINNOVA. En esta actividad 21 iniciativas de innovacion universitarias
exitosas que se caracterizan por su trabajo colaborativo y multidisciplinario a lo interno de
la UCR y con instituciones nacionales e internacionales fueron reconocidas.

2.5. Certificacion de gestores de innovacion

Continuando con la filosofia de mejorar el desempefio en la gestion del conocimiento para
la innovacién, PROINNOVA se venido formando un equipo de trabajo competente y
proactivo en teméticas relevantes a su quehacer. Un logro importante para este afio es
guedos personas mas de la Unidad, la gestora en promocion de la innovacion y la
directora cursaron, en la Universidad Técnica Nacional, el Programa de Formacién
Practica Orientada al Mercadodictado por dos expertos de la Universidad de Leizig. Esto
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permite consolidar un equipo de 7 personas que podran acompafiar a los Centros de
Investigacién de la Universidad y las otras unidades que requieran de los servicios de
PROINNOVA.

2.6. Redes y Comisiones nacionales e internacionales

PROINNOVA continué, durante el 2015, participando en las siguientes 7 redes y
comisiones. A nivel de la Universidad en la Red UCR Emprende yen la Comunidad de
Software Libre de la Universidad de Costa Rica (CSL-UCR) y a nivel nacional en la
Comision NEXO Universidad-Empresa y la Academia Costarricense de Propiedad
Intelectual (ACOPI). Ademas a nivel latinoamericano ha tenido participacion en la Red
INNOVAGRO y en la Red de Propiedad Intelectual e Industrial en Latino América (PILA).
Por dltimo a nivel mundial se tuvo participacion en la Asociacion de Administradores de
Tecnologias Universitarias (AUTM) y en la Red de Centros de Apoyo a la Tecnologia y la
Innovacion (CATI).

2.7. Investigacion

Los estudios de inteligencia competitiva son la linea de investigacion mas fuerte de la
Unidad, por medio de estos se mantiene la informacién actualizada para los casos de
innovacion, en cuanto a tecnologias, informacién cientifica y patentes existentes hasta la
actualidad relevantes para cada caso y ademas se complementa con informacion
comercial (productos similares, situacién en el pais y en el extranjero). En el 2015 se
realizaron 15 estudios de inteligencia competitiva por parte de PROINNOVA de los cuales
3 correspondieron a casos de emprendimiento de AUGE.

También a solicitud de estudiantes o personas externas interesadas se realizan este tipo
de estudio que involucra busquedas de investigaciones cientificas, tecnologicas y de
patentes por medio de bases de datos en linea suscritas por la Universidad de Costa Rica
a través del Sistema de Bibliotecas, Documentacién e Informacion (SIBDI) y de sitios web
especializados en los temas afines.

El andlisis de mercados también es parte de la investigacion realizada por los gestores de
innovacion, estos permite darle una orientacion a los casos que estan en la etapa de ser
licenciados. En este afio 2015 y dada la incorporacién de una gestora formada en esa
area se han profundizado los estudios de mercado para los distintos casos.

2.8. Apoyo al emprendimiento

Como parte de la misibn que ha sido asignada a la Unidad se brinda apoyo al
emprendimiento a través de la realizaciébn de estudios de inteligencia competitiva y
asesoria en temas de propiedad intelectual (patentes, marcas, estrategias de proteccion
de propiedad intelectual) a emprendedores de AUGE. Este afio se apoyaron a 10 grupos
de emprendedores de dicha incubadora. Ademas, la Direccién de la Unidad participa en el
Consejo Consultivo y en las triadas de evaluacién de los proyectos.

Por otro lado el apoyo al tema de emprendimiento también se materializa a través de la
colaboracion en las multiples actividades que realizé la RED UCR-Emprende a lo largo del
2015 donde sobresale Endorfinate, actividad desarrollada con estudiantes de primer
ingreso y las 24 h de Innovacion donde participaron 85 estudiantes de la UCR y de otras
universidades publicas y privadas de CR.
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2.9. Publicaciones y participacion en congresos

Como parte del proceso de transferencia de conocimiento y dada la importancia de
concientizar y sensibilizar en las tematicas propias de la Unidad, en el afio 2015 se realiz6
una publicacién y dos ponencias en congresos.

- Cortés-Mufoz, M. 2015. A Mind-set Change in PROINNOVA through a Strategic
Management Process in Order to Improve Transfer of Knowledge in the University
of Costa Rica. In: Change to Success. Case studies of Latin American Universities
on Solutions for Promoting Innovation in Knowlegde and Technology Transfer.
Editors: Rosalba Badillo-Vega, Victoria Galan-Muros, Lydia Raesfeld, Thomas
Baaken, Sue Rossano-Rivero, Milton Villareal-Castro. Waxmann Verlag GmbH. pp.
59-72.

Adicionalmente se present6 una ponencia en el V Congreso Internacional de
Administracion de la Educacion (CIAE): Gestion de la educacion en espacios educativos
flexibles e innovadores en el mes de octubre: Campos Flores, Y., Céspedes Alfaro, C. &
Cortés Mufioz, M. 2015 Gestion de transferencia de conocimientos para la innovacion
educativa desde las universidades: experiencias de la Universidad de Costa Rica.

A nivel internacional se presentdé una ponencia en el mes de mayo en Cuba en el Il
Seminario Internacional de Sanidad Agropecuaria: Flores, M.; Cortés, M., Salazar, S.;
Jiménez, L.2015. Gestién de la propiedad intelectual en el caso del hibrido de papaya
“Pococi” y su impacto econémico.

2.10. Suplemento Inteligencias del Semanario Universidad vy
actividades varias

En el afio 2015 se publicaron 11 Suplementos con 31 articulos relacionados con los casos
de innovacion de la Universidad, en el tema de innovacién, transferencia de tecnologia,
emprendimiento y propiedad intelectual. Se participé ademas en mesas redondas y
conferencias organizadas por Unidades Académicas de la Universidad o por la misma
Unidad alrededor de temas de relacion Universidad-Empresa, posibilidad de spin off,
propiedad intelectual, innovacién y transferencia de tecnologia.

2.11. Internacionalizacion

Durante el 2015, funcionarios de PROINNOVA participaron en 6 eventos de caracter
internacional relacionados con la innovacion y la transferencia de tecnologia y la relacién
Universidad-Empresa. Se recibié ademas 1 visitante académico de Estados Unidos, la
subdirectora de UNH Innovation de la Universidad de New Hampshire quien brindé 2
conferencias, participé en reuniones con la incubadora de empresas y visitd varios
Centros de Investigacién para conocer y analizar procesos de transferencia de tecnologia
y entender como la UCR ha sido tan exitosa en la colaboracién con el sector externo y
con PYMES especificamente por lo que en su programa se incluyeron empresas que han
hecho trabajo conjunto con la Universidad. Esta visita permiti6 también potenciar las
relaciones entre la UCR y la Universidad de New Hampshire.

2.12. Propiedad intelectual de la UCR

PROINNOVA como Oficina de Propiedad Intelectual asesora y apoya a la Comunidad
Universitaria en estos temas y gestiona los derechos de propiedad intelectual en la UCR.
En el Cuadro 1 se muestra lo realizado en el afio 2015.
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Cuadro 1
Derechos de propiedad intelectual de la Universidad tramitados en 2015

Derechos propiedad Cantidad
Marcas registradas 12
Marcas en proceso de registro 21
Contratos de Licenciamiento 6
Contrato de opcion de Licencia 1
Derechos de obtentor de variedades vegetales 1
Registros comerciales de variedades vegetales 1

Fuente: PROINNOVA, enero 2016.

En el Cuadro 2 se reportan todos los derechos de propiedad intelectual vigentes de la
Universidad de Costa Rica.

Derechos de propiedad intelectua(lz\ljiagderr?tgs de la Universidad de Costa Rica
Derechos propiedad intelectual Cantidad
Marcas registradas 261
Marcas en proceso de registro 9
Patentes registradas 3
Patentes en proceso de registro 5*
Contratos de Licenciamiento 14
Contrato de opcion de Licencia 1
Derechos de autor registrados 14
Disefios y modelos industriales registrados 7
Derechos de obtentor de variedades vegetales 1
Registros comerciales de variedades vegetales 4

* Cada solicitud de patente se esta protegiendo en varios territorios.
Fuente: PROINNOVA, enero 2016.
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Sintesis de los aspectos mas relevantes del periodo 2012-2016

O

O

Numero de casos de innovacion de la Universidad gestionados: 69

Numero de personas capacitadas en innovacion, propiedad intelectual,
inteligencia competitiva y creatividad: 3088

Empresas y organizaciones capacitadas en las tematicas mencionadas: 50
Unidades de la UCR capacitadas en las tematicas mencionadas: 63

7 funcionarios de la Unidad certificados como gestores de innovacion bajo el
Programa de Formacion Practica Orientada al Mercado. MICITT-UTN-
Universidad de Leizig, Alemania.

Desde el afio 2013 PROINNOVA funciona como Centro de Apoyo a la
Tecnologia e Informacion (CATI) ofreciendo servicios a la comunidad nacional.

14 contratos de licenciamiento de la propiedad intelectual institucional puesta
al servicio de organizaciones para generar innovacion e impacto en la
Sociedad.

En el afio 2014 se organizé el Segundo Congreso Nacional de Innovacion con
la participacion de 455 personas y la presentaciébn de proyectos de 72
emprendedores e innovadores el pais.

En el afio 2015 se tuvo la Avenida de la Innovacion y el Emprendimiento en la
EXPO-UCR donde se tuvo un stand de PROINNOVA con los proyectos
innovadores que se gestionan y donde otros proyectos de la UCR tuvieron un
espacio.

En el aflo 2015 se entregd un reconocimiento a 53 investigadores por 21
proyectos de las distintas areas del conocimiento de que han generado un
impacto positivo en la Sociedad a través de conocimientos innovadores
transferidos.
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3. Agencia Universitaria de Generacion y Aceleracion de

Empresas y Entidades
(AUGE)

intensivas en conocimiento

AUGE es una comunidad emprendedora que incuba proyectos innovadores e impulsa
organizaciones dindmicas para contribuir con un desarrollo inclusivo y sustentable. Los
apoyo de emprendedurismo realizados a la fecha se sintetizan en el siguiente Cuadro 1.

Cuadro 1
Directorio de proyectos en incubacion al 28 enero 2016

Agencia Universitaria para la Gestién del Emprendimiento de la Universidad de

Costa Rica
Proyecto Descripcién Equipo Detalles de SBD
emprendedor
Upe UPE es una empresa con | Omar Castillo, | Con apoyo de capital
Places base en San José Costa | CEO, Andrés | semilla, el proyecto
Rica, que esta enfocada en | Hernandez, CTO | consolidé su
generar conexiones de valor | Isabel Martin, | lanzamiento. En la
entre viajeros y personas de | Directora de | fase de crédito se ha
las comunidades locales, | Producto. demostrado que es
impulsando el desarrollo | Contacto: necesario hacer
mediante la convivencia y | www.upeplaces.co | cambios en el modelo
colaboracion. Nuestro | m de negocio, hacia una
producto principal que es la | info@upeplaces.co | agencia de turismo
plataforma web UPE Places, | m emisor, no solo
permite la reservacion de receptivo. Est4d en
estadias y actividades, asi proceso de cierre del
como comprar viajes afio de desembolsos.
Sinergia | Alianza estratégica CITA- | Carmela Carmela Velasquez,
CACIA para acelerar el | Velasquez, CITA |CITA Mario Montero,
prototipaje y desarrollo de | Mario Montero, | CACIA Ménica
productos alimenticios | CACIA Monica | Elizondo, CACIA
innovadores. Elizondo, CACIA | Marvin Soto, CITA
Marvin Soto, CITA | Ana Lucia Mayorga,
Ana Lucia | CITA Rocio Azuola,
Mayorga, CITA | gestora CITA
Rocio Azuola, | Contacto:
gestora CITA | marvin.soto@ucr.ac.cr
Contacto:
marvin.soto@ucr.a
c.cr
Talk Talk brinda oportunidades de | Adrian Mena | No recibié fondos del
empleo a personas ciegas y | Martinez  cuenta | SBD
con baja vision, brindando a | con formacién en
sus clientes el servicio de | ensefianza del
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Proyecto Descripcién Equipo Detalles de SBD
emprendedor
practicas personalizadas de | inglés como
inglés, con hablantes nativos | lengua extranjera.
de diversas partes del | Persona ciega con
mundo, desde la comodidad | dos anos de
de su hogar. experiencia en la
ensefanza de
idiomas.  Andrea
Valerio GOmez
tiene formacion en
ensefianza
especial. Persona
con baja vision con
tres anos de
Experiencia tanto
en la ensefianza
especial, como
asesoria en
materia de
discapacidad y
acceso. Contacto:
www.talkdoit.com
Andrea Valerio
avalerio@talkdoit.c
om Teléfono: 2225
2437
Flea Flea Circus, The Jesus | Studio Flex, | Con apoyo de capital
Circus Stories y Fabulous Fables | estudio de | semilla y crédito, el
son tres producciones | animacién  digital | proyecto Flea Circus
propias del estudio de | costarricense completé 52
animacion Studio Flex. La | fundado por | animaticas y la “biblia”
empresa de animacion digital | Osvaldo Sequeira, | de todo el proyecto,
costarricense tiene varios | Carlos Eduarte y | ademas de dos
afilos de existencia. Con | Roberto  Guillén. | episodios, al 100%. El
AUGE, ha desarrollando su | Contacto: proyecto se diversificd
division de propiedad | info@estudioflex. y ahora abarca tres
intelectual propia de series series animadas, no
animadas para DVD vy una. Los episodios se
televisiéon, con un distribuidor estan completando
en Estados Unidos. para su distribucién
por parte de Herald
Entertainment.  Esta
en proceso de cierre
del afio de
desembolsos.
DiDi DIDi es wuna aplicaciéon | Alejandro  Marin: | Este  proyecto  no
tecnolégica que wune al|Es estudiante | recibié capital semilla,
comercio con el cliente final a | avanzado de | siendo  seleccionado
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Proyecto Descripcién Equipo Detalles de SBD
emprendedor
través de la tecnologia de los | ingenieria eléctrica | para fase de crédito
Smartphones y Tablets, | e ingenieria en |de manera directa.
logrando una mejor | sistemas. Colabora | Después de recibir el
comunicacion entre ambos y | como asistente de | primer desembolso de
en tiempo real. Utilizando | investigacibn  en | crédito, se evidencio
nuestra Plataforma de | PRISLab UCR. | no contar con traccion
Comercios (Web), nuestros | Orlando Jiménez: | de clientes, por lo que
clientes pueden cambiar, | Es estudiante | este  proyecto  se
agregar y promover; | avanzado de | encuentra suspendido
productos o] servicios, | arquitectura e |y estd en proceso de
promociones y eventos, los | ingenieria civil, con | cierre del afio de
usuario veran en la | conocimientos en | desembolsos.
aplicacion todo lo deseado | administraciébn de
de una forma répida y | empresas.
sencilla. Contacto: Teléfono
2220-2686
http://www.getdidi.
com Correo
electronico:
ojimenez@getdidi.
com
amarin@getdidi.co
m
Lutztein Gel oral pediatrico natural | Dr. Manfred Lutz, | No recibié fondos del
con extractos de manzanilla), | médico  cirujano | SBD
aloe vera y estevia para el | general, UCIMED
cuidado bucodental de nifios | con  especialidad
de 0 a 6 afios. El gel tiene los | en medicina
siguientes beneficios: - No | homeopética. Dra.
contiene fldor. - Es seguro | Raquel Melissa
para ser tragado por los | Goldstein,
nifios. - Con extractos | Odont6loga
naturales de manzanilla, aloe | pediatra, UCR.
vera y estevia para prevenir | Contacto: Manfred
caries y la inflamacion de las | Lutz
encias. manfred.lutz@med
icos.c r Raquel
Golsdtein
draquelmely@gma
il.com
Toemaster | EI Toemaster es una nueva | Juan Carlos | Con apoyo de capital
herramienta de medicion que | Santisteban, semilla, Toemaster
mediante su disefio | Ingeniero patentd su invento y
patentado permitira a | Mecanico de la | actualmente realizard
equipos de automovilismo | Universidad de | un piloto de
medir el alineamiento de la | Costa Rica, con 5 | comercializacion.
suspension de manera | afios de
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Proyecto Descripcién Equipo Detalles de SBD
emprendedor
mucho mas répida, confiable | experiencia como
y precisa, evitando los | ingeniero de datos
errores que comiunmente se |y de carrera en
cometen con los métodos | equipos de
actuales. automovilismo
profesional en
Costa Rica,
Estados Unidos y
Europa. Contacto:
Juan Carlos
Santisteban
juan.c.santisteban
@gmail.com
Parso Es una empresa dedicada a | Max Goldberg, | Con apoyo de capital
mejorar la experiencia de los | CEO. Lic. en|semilla, se logré el
usuarios en el proceso de | Economia, UCR. | desarrollo de la
pago de estacionamientos, | Tiene amplia | aplicacién, un plan
tanto en via publica como | experiencia como | piloto de 12 meses en
privada. Olvidese del efectivo | analista econémico | la Municipalidad de
y use su teléfono para pagar | y financiero. Andrei | Montes de Oca vy
por ssu estacionamiento, de | Fuentes, CTO, es | varios procesos
forma rapida, sencilla y | Ingeniero en | enfocados en
segura. Computacion, contratacion
UCR y Master en | administrativa o en
Computacion, contratacion directa a
ITCR. Es | través de la Fundacion
desarrollador de | de la UCR. A la fecha,
software. También | se termina la
es profesor de la | negociacion con
Escuela de | Montes de Oca y se
Computaciéon y | avanza con
lider técnico de un | Desamparados. Este
proyecto de | proyecto ademas es
investigacion en el | parte de Startup Chile,
ITCR.  Contacto: | manteniendo un
WWW.parso.cr proyecto alla en la
Andrei Fuentes | localidad de Vitacura.
andrei@parso.cr
Biin Una estrategia movil que | Cesar Arce CEO: | No recibié fondos del
ayuda a los comercios a | disefiador y jefe de | SBD
atraer, enganchar y | producto y gerente
relacionarse mejor con sus | de tecnologia e
clientes, brindandole | innovacién HP CR,

presencia e influencia en su
local y creando lealtad digital
e interactiva.

coach en

development.
Esteban Padilla
CTO: disefador,

Agile
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Proyecto

Descripcién

Equipo
emprendedor

Detalles de SBD

programador HP,
Fair Play Labs.
Luis Bonilla:
programador WEB.
Javier Jiménez:
Ingeniero de
hardware. Heiner
Robles ventas:
Ingeniero
industrial,
TecnoMedica, In
Computers, Unisys
Juan Carlos Rojas-
Socio Asesor:
Gerente y
propietario de
TecnoMédica SA.
Contacto:
https://www.biin.io
César Arce
carce@hbiin.io

Morpho

Morpho es una coleccion de
baldosas para paredes vy
pisos. Se fabrican con un

material innovador  que
incorpora un 70 % material
reciclado como vidrio y
escombros en Su
composicion mediante un
proceso 100% ecoldgico,
siendo ademas de un
producto de calidad una

alternativa a la gestién de
desechos sélidos. Roux es
un revestimiento de piedra
artificial, para crear acentos
arquitecténicos y dar
acabados sofisticados a sus
paredes. Es un producto
elegante, eco sostenible y
duradero.

Luis Alonso Mufoz
Palomo, Ingeniero
en Biotecnologia,
con 10 afios de

experiencia en
consultoria
ambiental;
desarrollo de
proyectos de
infraestructura,
prototipos e
investigacion  en

campo. Ana Yensy
Urefa Zufiga,
Ingeniera Industrial
con 9 afos de

experiencia en
operaciones
Logistica. Ha
desarrollado
proyectos de

logistica a nivel
centroamericano
en el manejo y
analisis de datos
de bodegas,
inventarios,

Con apoyo de capital

semilla,

Morpho

evalué su producto y
actualmente tiene dos
marcas distintas para

distinto  publico.
encuentra afinando

Se
su

proceso de produccion
y consolidando

clientes.
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Descripcién
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emprendedor

Detalles de SBD

logistica y
distribucion.
Contacto:
http://morphotiles.c
om
http://ponleroux.co
m  Luis Alonso
Mufioz
luismp@morphotil
es.com

Huli

Huli es una empresa de
tecnologia enfocada en el
area de salud que le ayuda a
centros médicos y a doctores
mejorar la administracion de
sus consultorios y dar un
mejor  servicio a  sus
pacientes. Dentro de los
servicios ofrecidos se
encuentra  una  agenda
electronica, expediente
médico electrénico y
mercadeo en linea. Huli
opera bajo el modelo
“Software as a Service”.

Alejandro Vega: Es
MBA e ingeniero
industrial. Es
responsable por la
estrategia. Carla
Quant: licenciada
en comunicacion,
responsable  del
desarrollo de
productos y
manejar la relacion
con clientes. Steve
Vega: Es master
en Administracion
de Proyectos e
ingeniero en
computaciéon. Se
encarga del
desarrollo del
“backend”. Orlando
Rivera: Es
ingeniero industrial
y es responsable
por alianzas con
centros médicos.
Contacto:

www.hulilabs.com
Alejandro Vega
alejandro.vega@h
ulilabs.com

Este proyecto fue
apoyado directamente
con crédito. Estd en
proceso de cierre del
afio de desembolsos.

Instituto
Clodomiro
Picado

Se ofrece para licenciar fuera
de Costa Rica una nueva
tecnologia para la produccion

de proteinas terapéuticas
derivadas de plasma
humano, tales como

inmunoglobulinas y albimina.

El equipo esti
constituido por el
personal dedicado
a la investigacion
en el area de
desarrollo

tecnolégico de la

Con apoyo de capital
semilla, este proyecto
aport6 para el registro
de patente en fase
nacional en diversos
territorios. Para
realizar los estudios
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Proyecto Descripcién Equipo Detalles de SBD
emprendedor

La tecnologia desarrollada es | Divisién Industrial | de control de calidad
practica, ofrece rendimientos | del Instituto | de los productos, se
mayores a los alcanzados | Clodomiro Picado | estan realizando
por los métodos empleados |y el Director del | pruebas, pues los
tradicionalmente en esta | Instituto Contacto: | equipos actuales no
industria y los productos | Dr. Alberto Alape | funcionaron para
terapéuticos obtenidos | Girén escalar.
cumplen con las | alberto.alape@ucr.
especificaciones ac.cr
internacionales establecidas
para este tipo de
medicamentos.

Add2Beer | Add2Beer es un aditivo | Carlos Salazar | Con apoyo de capital
liquido especial para cambiar | Vargas: estudiante | semilla, el proyecto
el sabor y el color de la | de licenciatura en | logr6 estabilizar su
cerveza, que con unas | ingenieria formula, conformar
cuantas gotas convierte una | industrial. Ha | equipo y comercializar
cerveza normal en una | realizado el producto en
cerveza con sabor a frutas | consultorias en | modalidad de piloto.
tropicales. Para su | levantamiento de | Actualmente esta
formulacion, este proyecto ha | procesos, logistica, | consolidando clientes.
contado con el apoyo del | capacidad de
Centro Nacional de Ciencia y | produccion,

Tecnologia de Alimentos | sistematizacion de

(CITA UCR). la innovacién entre
otras. Melisa
Salazar  Vargas:
cursa la maestria
de ingenieria
industrial con
énfasis en calidad
y procesos de la
Universidad de
Costa Rica. Es
bachiller en
Laboratorista
Quimico 'y ha
trabajado por 9
anos en la
industria
alimentaria.
Contacto:  Carlos
Salazar
add2beer@gmail.c
om

Naloop Naloop es una plataforma de | Carlos Mora, | Con apoyo de capital
comercio electrénico que | emprendedor semilla, el proyecto
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Proyecto Descripcién Equipo Detalles de SBD
emprendedor
conecta a productores de | serial e | explor6 una primera
disefio sostenible y consumo | inversionista. propuesta de
colaborativo con sus clientes. | Karina Mora, | plataforma web para
fundadora de la|venta de productos
comercializadora amigables con el
de productos | ambiente.
organicos Posteriormente se
www.verditico.com | reestructur6 con una
Contacto:  Carlos | nueva propuesta
Mora enfocada en apoyo a
carlos@capitales.c | productores locales de
om alimentos
denominados
artesanales, los
cuales no cuentan con
los permisos
sanitarios ni  otros
elementos para
asegurar el
crecimiento de esas
microempresas.
Siwa Produccion de jugos | Fabrice  Vaillant, | No recibié fondos del
naturales estériles | investigador CITA. | SBD
microfiltrados, no | Carlos Mora de la
pasteurizados (ultrafrescos) | Orden,
que conservan su color, | emprendedor
sabor, aroma y | serial e
micronutrientes. Este | inversionista.
proyecto surge de | Contacto: Fabrice
investigaciones realizadas | Vaillant
por el CITAUCR fabrice.vaillant@uc
r.ac.cr

AUGE, diciembre 2015
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4. Direccion de Gestion Administrativa

4.1. Analisis presupuestario por unidad ejecutora
a. Presupuesto Unidades de Investigacién Equivalencia 245 (02-01-02-01)

Este presupuesto se utiliza para brindar apoyo a los Centros, Institutos, Fincas y
Estaciones Experimentales asi como a aquellas Unidades Académicas que realizan
investigacion y que requieren un aporte presupuestario adicional, para solventar las
distintas necesidades operativas de sus investigaciones. En el afio 2015, se cont6 con el
siguiente presupuesto que se presenta en el Cuadro 1.

Cuadro 1
Presupuesto y ejecucién 245
“Servicio de Apoyo a las Unidades de Investigaciéon”, 2015(en colones)

Presupuesto Monto
Presupuesto inicial 331 143 628,70
Refuerzo presupuestario para adquisicion de equipo 99 796 984,30
cientifico

Aumento modificaciones internas 4 827 296,00
Presupuesto real asignado 435 767 909,00
Total ejecutado 435 589 735,42

Fuente: Unidad de Gestion Administrativa, diciembre 2015.

En el Cuadro 2, se presenta la ejecucion presupuestaria por sub-partida del presupuesto
245 “Servicios de Apoyo a las Unidades de Investigacion.
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Vv

Ejecucion por partida 245

Vicerrectoria de

Investigacion

“Servicios de Apoyo a las Unidades de Investigacion”, 2015(en colones)

Detalle Presupuesto Gasto Disponible
Real

Remuneraciones 900 000,00 897 362,70 2 637,30
Servicios 103 093 043,33 102 917 507,90 175 535,43
Materiales y suministros 55572 901,67 55572 900,82 0,85
Bienes Duraderos (Equipo) 233398 977,15 233 398 977,15 0,00
Transferencias corrientes 35442 123,20 35442 123,20 0,00
(Régimen Becario)
Transferencias al  sector 8350,00 8350,00 0,00
privado (Reconocimiento a
estudiantes)
Otras transferencias al sector 7 352 513,65 7 352 513,65 0,00
externo

Totales 435 767 909,00 435 589 735,42 178 173,58

Fuente: Sistema de Informacién Presupuesto de Proyectos, diciembre 2015.

La ejecucién para el presente periodo es de aproximadamente un 99,9% y ha permitido
brindar financiamiento, a aquellas necesidades de proyectos y unidades de investigacion,
que surgieron durante el desarrollo de las investigaciones.

Dentro de los rubros mas importantes, sobresale la ejecucion en las partidas de servicio
por un 23,6% en donde el rubro de mayor importancia corresponde a la partida de
impresion, con la cual se financia la impresion de las revistas cientificas de la Universidad.
Asimismo, la partida de Bienes duraderos (equipo) con un 53,6% del presupuesto total.

Es importante aclarar que en los datos descritos, no se consideran las siguientes partidas:
5-01-07-02 “Adquisicion de libros” y la 5-01-07-03 “Recursos de informacion Bibliografica”,
debido a que son partidas ejecutadas en su totalidad por el departamento de
Adquisiciones del SIBDI.

El presupuesto en estas partidas para el afio 2015 se puede observar en el Cuadro 3:
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Cuadro 3

Presupuesto “Adquisicion de libros”, “Recursos de Informacion
Bibliogréafica"”, 2015(en colones)

Partida Detalle Monto
5-01-07-02 Adquisicién de Libros 394 020 053,00
5-01-07-03 Recursos de Informacién Bibliogréfica 1 381 861 014,00

Total 1775881 067,00

Fuente: Unidad de Gestion Administrativa, diciembre 2015.

En el presupuesto 245 “Servicios de Apoyo a las Unidades de Investigacion”, se incluyen
también 55,625 plazas docentes, las cuales son plazas de caracter temporal para el
desarrollo de proyectos de investigacion, cuyo otorgamiento responde a la solicitud que
realiza las unidades debidamente justificada. En el 2015 se otorgaron varios apoyos, que
pueden observarse en el Cuadro 4.

Cuadro 4
Tiempos Docentes de Apoyo
Unidad Tiempo Asignado
Centro Centroamericano de Poblacién 1,05
Centro de Investigacion en Biologia Celular y Molecular 2,125
Centro de Investigacion en Ciencias Geolégicas 0,50
Centro de Investigacién en Comunicaciéon 2,50
Centro de Investigacién en Contaminacion Ambiental 1,75
Centro de Investigacion en Enfermedades Tropicales 2,00
Centro de Investigacion en Estructuras Microscopicas 1,75
Centro de Investigacion en Estudios Politicos 0,50
Centro de Investigacion en Estudios de la Mujer 1,00
Centro de Investigacién en Hematologia y Trastornos Afines 0,50
Centro de Investigacion en Identidad y Cultura Latinoamericanas 1,75
Centro de Investigacion en Ciencias del Mar y Limnologia 1.50
Centro de Investigacién en Neurociencias 1,00
Centro de Investigacion en Nutricion Animal 0,50
Centro de Investigaciones en Ciencias del Movimiento Humano 1,00
Centro de Investigaciones Espaciales 0,50
Centro de Investigaciones Gedfisicas 1,00
Centro de Investigaciones sobre Diversidad Cultural y Estudios 1,25
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Unidad Tiempo Asignado
Regionales
Centro de Investigaciones en Matematica Pura y Aplicada 0,375
Centro Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos 0,50
Centro de Investigacion en Productos Naturales 1,00
Escuela de Arquitectura 0,75
Escuela de Bibliotecologia 0,25
Escuela de Enfermeria 0,75
Escuela de Geografia 0.25
Escuela de Lenguas Modernas 0,50
Escuela de Medicina 0,50
Escuela de Psicologia 0,50
Escuela de Quimica 0,50
Estacion Experimental Alfredo Volio Mata 0,50
Estacion Experimental Agricola Fabio Baudrit Moreno 0.25
Facultad de Odontologia 0,50
Instituto Clodomiro Picado 0,25
Instituto de Investigaciones en Arte 1,00
Instituto de Investigaciones en Ciencia Econémicas 0,50
Instituto de Investigaciones en Educacién 2,25
Instituto de Investigaciones en Ingenieria 0,50
Instituto de Investigaciones en Salud 1,25
Instituto de Investigaciones Filoséficas 0,75
Instituto de Investigaciones Juridicas 1,25
Instituto de Investigaciones Linguisticas 0,50
Instituto de Investigaciones Psicolégicas 0,75
Jardin Botanico Lankester 1,00
Observatorio del Desarrollo 1,50
Programa de Investigacion en Desarrollo Urbano Sostenible 4,75
Programa radiofénico “En la Academia” 0,25
Programa de la Sociedad de la Informacién y el Conocimiento 1,00
(PROSIC)

Proyectos Intersedes 1,00
Sede de Guanacaste 0,25
Sede del Caribe 1,00
Sede Regional del Atlantico 0,75
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Unidad Tiempo Asignado
Sede Regional del Occidente 1,00
Sede Regional del Pacifico 0,75
Vicerrectoria de Investigacion 4,00

Total 55,550

Fuente: Unidad de Gestion Administrativa, diciembre 2015.

En cuanto a la asignacion de tiempo a las revistas institucionales para su edicion, en el
cuadro 5 se presenta la distribucion de estos tiempos, asignados de acuerdo con la
evaluacién en el cumplimiento de los criterios de calidad del UCRIndex.

Cabe sefalar que se cuenta con 8 tiempos completos de Profesional A, con el perfil de
“Editor de Revistas”, de los cuales 4 estan en la relacion de puestos de “Apoyo a las
unidades de Investigacion” 245 de la Vicerrectoria de Investigacion y los otros 4 son
aportados por la Rectoria de la partida “Servicios Especiales” 881.

Cuadro 5
Tiempos Administrativos de Apoyo a la Edicién de Revistas, 2015

Revista Tiempo asignado
Biologia Tropical 2,000
Agronomia Mesoamericana 0,500
E-Ciencias de la Informacion 0,250
Filosofia 0,250
Filologia y Linguistica 0,250
Poblacién y Salud en Mesoamérica CCP 0,250
Geoldgica de América Central 0,125
Estudios Histéricos de la Masoneria Latinoamericana y Caribefia 0,125
(REHMLAC)

Revista Cuadernos Intercambio sobre Centroamérica y el Caribe 0,250
Revista Kafina 0,250
Revista de Ciencias Sociales 0,750
Revista Wimb-Lu 0,250
Revista Actualidades Investigativas en Educacion-INIE 0,250
Revista de Ciencias Econémicas 0,250
Revista Anuario de Estudios Centroamericanos 0,250
Revista Pensar en Movimiento 0,250
Revista de Educacion 0,500
Revista Electronica de Historia 0,250
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Revista Actualidades en Psicologia 0,500
Revista Intersedes 0,250
Revista Lankesteriana 0,250

Total 8,000

Fuente: Unidad de Gestion Administrativa, diciembre 2015

b. Presupuesto Colecciones y Museos / equivalencia 246 (2-01-02-02)

Con este presupuesto se pretende promover el desarrollo, preservacion, restauracion de
las colecciones y museos de la Universidad de Costa Rica; ademas de fortalecer la
memoria histérica, los procesos de humanizacion y de educacion de manera continua, en
coordinacion con la Comision Institucional de Colecciones y Museos y de esta manera
rescatar el valor cientifico y cultural del patrimonio nacional, asi como su aporte a la
Docencia e Investigacion.

Para el afio 2015 se asignoé la suma de ¢25 501 000,00 la cual fue distribuida entre las
Colecciones y Museos de las siguientes Unidades Académicas:

@)

O

O

CIEMIC: Coleccion Thysanoptera

CIPROC: Mantenimiento y ampliacion de Coleccion de Insectos
CIHATA: Coleccion del Banco de muestras de ADN

Escuela de Antropologia: Colecciones Laboratorio de Etnologia

Escuela de Arquitectura: Biblioteca Teodorico Quirds Alvarado

Escuela de Biologia: Museo de Zoologia, Herbario, Reserva Leonel Oviedo, Jardin
Botanico Orozco.

Estacion Experimental Agricola Fabio Baudrit Moreno: Coleccién de Germoplasma
Agricola

Estacion Experimental Jardin Botanico Lankester: Colecciones Cientificas de
Orquideas

Facultad de Microbiologia:

Coleccion de Frotis Sanguineos y Diapositiva en Hematologia
Coleccion Helmintologia

Coleccion de Bacterias Anaer@bicas para uso de la Docencia, Investigacion y
Accion Social

Coleccién de Seccion de Antropodologia Médica
Coleccién de Sueros

Coleccién de Microbiologia de Alimentos
Coleccién de Hongos

Coleccion de laminas de micologia

Coleccién de Virus y cultivos celulares

Colecciéon de especimenes, laminas, diapositivas y capturas de imagenes de
protozoarios
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— Bacterioteca
— Coleccion de equipos

En el Gréfico 1, se representa la relacion ingresos — egresos, clasificado por sub-partida,
para el afio 2015.

Gréfico 1
Presupuesto Colecciones y Museos 246
Relacion Presupuesto — Egresos, 2015 (en colones)
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Detalle

Fuente: Sistema de Administracion Presupuestaria, Vicerrectoria de Investigacion, 2015.

c. Presupuesto de Programas Institucionales y UCREA 249 (2-01-02-04)

Presupuesto asignado para financiar las actividades de los programas institucionales que
promuevan la participacion de aquellas unidades académicas de docencia e investigacion
que por su especialidad y capacidad puedan aportar conocimientos, experiencias,
resultados de investigaciones, para formular proyectos de investigacion de forma multi,
inter o transdisciplinaria e interinstitucional para un abordaje mas integral.

Con el fin de apoyar al “Programa Institucional Peninsula de Osa Golfo — Golfo Dulce”
inscrito en la Vicerrectoria de Accion Social, y promover la investigacion en esa zona,
mediante modificacion interna se trasladé la suma de ¢11 271 000,00 al presupuesto de
Unidades de Accion Social “equivalencia 661”.

En el Cuadro 6 y el Gréfico 2, se presenta la distribucién presupuestaria por sub-partida
y el egreso real en el 2015.
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Cuadro 6
Presupuesto y ejecucién 249, por partidas
“Programas Institucionales”, 2015(en colones)

Detalle Presupuesto Inicial  Presupuesto Real Gasto
Servicios 67 150 000,00 26 844 419,45 26 844 419,45
Materiales y suministros 79 600 000,00 1188 220,95 1188 220,95
Bienes Duraderos 25 000 000,00 99 950,00 99 950,00
gigf;fgﬁ”&iz o) cormentes 63 geg 000,00 1273 148,90 1273 148,90

Totales 235 618 000,00 29 405 739,30 29 405 739,30

Fuente: Sistema de Administracion Presupuestaria, Vicerrectoria de Investigacion, 2014.
Gréafico 2
Presupuesto Programas Institucionales, 249
Relacion Presupuesto — Egresos, 2015(en colones)
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Detalle

Fuente: Sistema de Administracion Presupuestaria, Vicerrectoria de Investigacién, 2015.

Adicional al presupuesto asignado para financiar los programas institucionales del
Programa de Investigacion, la Administracion asign6 un monto de ¢200 000 000,00 para
financiar las actividades del nuevo Espacio Universitario de Estudios Avanzados
(UCREA), creado por la Rectoria en la resolucién R-185-2014 y que tiene como objetivo
de proporcionar un espacio-marco innovador e internacional, de investigacion y estudios

Informe de labores 2015|75



V Vicerrectoria de
Investigacion

~ COSTARICA

de alto nivel, que fomente la interdisciplinariedad al interior de la organizacién y
actividades de la Universidad.

Sin embargo, fue hasta finales del 2015 que se logro instaurar los 6rganos competentes
para su funcionalidad. Considerando esta situaciony en aras de un uso adecuado y
oportuno de los recursos institucionales, mediante oficio VI-5126-2015, se le informé a la
Rectoria que podia disponer de la suma de ¢195 000 000,00 para financiar necesidades
Institucionales.

En resumen el presupuesto total asignado para financiar el nuevo Espacio de Estudios
Avanzados (UCREA) y los Programas Institucionales de Investigacion, se distribuyo
segun como lo muestra el Cuadro 7.

Cuadro7
Presupuesto y ejecucion 249, por partidas
Distribucion de presupuesto

Presupuesto Monto
Presupuesto Inicial 235 618 000,00
Mas: Ajuste OAF 58 739,30
Menos:

Subejecucion VRA 195 000 000,00
Trasladado al presupuesto 661 11 271 000,00
Presupuesto Disponible 29 405 739,30
Menos: Egresos al 31-12-2015 29 405 739,30
Disponible al 31-12-2015 0,00

Fuente: Sistema de Administracion Presupuestaria, Vicerrectoria de Investigacidn, 2015.
d. Presupuesto de Fondos Concursables 251 (2-01-02-05)

A partir del aflo 2006 la Vicerrectoria crea una nueva modalidad de financiamiento
concursable para proyectos de investigacion, denominada “Fondo Especial de Estimulo a
la Investigacion” y busca promover, fortalecer y desarrollar la investigacion cientifica de
alta calidad académica en la Universidad de Costa Rica.

Las convocatorias se realizan todos los afios en el mes de setiembre y se financia al
menos dos proyectos de investigacion por cada una de las areas: Ciencias Sociales,
Ciencias Basicas, Artes y Letras, Ciencias de la Salud, Ingenieria y Ciencias
Agroalimentarias.

Cada investigador(a) o grupo de investigacion que resulte ganador en este concurso
recibird como maximo ¢5 200 000,00 para financiar el desarrollo de su propuesta durante
el periodo de vigencia. Para el afio 2015, se asigno la suma de ¢168540 000,00 para
cubrir los proyectos de afios anteriores que aun cuentan con vigencia y los nuevos
proyectos premiados en el 2015.
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Adicional al presupuesto asignado para financiar los proyectos de Fondo de Estimulo a la
Investigacion, la Administracion asigné un monto de ¢50 000 000,00 para financiar las
actividades de la Redes Tematicas vigentes que trabajan en ejes tematicos variados que
van desde enfermedades en humanos y animales, hasta la conservacion de especies y la
investigacion social del impacto de sector publico en el desarrollo latinoamericano.

Cada una de las propuestas recibe un monto ¢10 000 000,00 para un total de ¢50 000
000,00. El plazo para ejecutar las propuestas es de dos afos.

El objetivo de esta iniciativa es estimular el trabajo de los investigadores(as) en redes
tematicas como método de colaboracion, tanto para potenciar el intercambio entre grupos
de investigacion de entidades publicas y privadas sin fines de lucro, como para
incrementar proyectos de investigacibn en diversas areas de interés nacional e
internacional.

Al mismo tiempo esto permitird identificar las necesidades de investigacion en areas
determinadas en todo el pais para elaborar propuestas de proyectos de investigacion o
proyectos de innovacion, asi como evaluar el estado del arte de un area tematica
determinada.

El Cuadro 8 y el Gréafico 3 presentan la distribucién presupuestaria por sub-partida y el
egreso real para el 2015.

Cuadro 8
Ejecucion por Partida Fondos Concursables 251(en colones)

Detalle

Inicial

Real

Gasto

Servicios
Materiales y suministros
Bienes Duraderos

Transferencias corrientes (Régimen
becario)

Transferencias al sector
(Reconocimiento Estudiantes)

privado

59 360 000,00
83 880 000,00

29 000 000,00

46 300 000,00

0,00

82 364 282,37
68 268 460,47

34 056 492,44

27770 664,72

6 091 865,00

82 269 720,50
68 261 074,47

28 708 025,32

27 770 664,72

6 091 865,00

Totales

218 540 000,00

218 551 765,00

213 101 350,01

Fuente: Sistema de Presupuesto de Proyectos, Vicerrectoria de Investigacién, 2015.
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Gréfico 3
Presupuesto Fondos Concursables
Relacion Ingresos — Egresos, 2015(en colones)
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Detalle

Fuente: Sistema de Administracion Presupuestaria, Vicerrectoria de Investigacion, 2015.
e. Presupuesto Fondo Intersedes 252 (2-01-02-06)

A partir del afio 2007 se crea una nueva modalidad para promover el desarrollo de los
proyectos de investigacion en las Sedes Regionales la cual se denominé “El Fondo
Especial de Estimulo a la Investigacion Intersedes”, que es un recurso financiero que
incentiva, fortalece y desarrolla la investigacion cientifica de alta calidad académica en la
Universidad de Costa Rica, apoyando proyectos prioritarios para las Sedes y aquellos que
se desarrollan entre investigadores (as) de diferentes sedes universitarias, sobre
tematicas de pertinencia e impacto para el desarrollo de las diferentes regiones.

Se financian proyectos de investigacion con relevancia cientifica y pertinencia social, que
incida en el desarrollo de las diferentes zonas del pais en las seis areas académicas de la
UCR: Ciencias Sociales, Ciencias Basicas, Artes y Letras, Ciencias de la Salud,
Ingenieria y Ciencias Agroalimentarias. El monto que se aporta a cada proyecto es de ¢2
800 000. Para el afio 2015, se asigné la suma de ¢16 854 000,00 para financiar los
proyectos de afios anteriores que aun cuentan con vigencia y los proyectos premiados en
el 2015.

En el Cuadro 9 y el Gréfico 4, se presenta el presupuesto asignado por sub-partida y el
egreso real.
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Cuadro 9
Ejecucion por Partida
Fondos Intersedes 252 (en colones)
Presupuesto Presupuesto Gasto
Inicial Real
Servicios 6 125 000,00 11 628 425,55 11 556 415,17
Materiales y suministros 7 429 000,00 1230 401,30 1229 780,80
Bienes Duraderos 3 300 000,00 3 058 328,30 3054 420,00
Transferencias corrientes (Régimen 0,00 836 494,85 836 494,85
becario)
Transferencias al sector privado (Recon. 0,00 100 350,00 100 350,00
Estudiantes)
Totales 16 854 000,00 16 854 000,00 16 477 460,82

Fuente: Sistema de Administracion Presupuestaria, Vicerrectoria de Investigacion, diciembre 2015.

Gréafico 4
Presupuesto Fondo Intersedes
Relacion Presupuesto — Egresos
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Fuente: Sistema de Administracion Presupuestaria, Vicerrectoria de Investigacin, diciembre 2015.
e. Presupuesto Proyectos de Investigacion 262 (2-01-03-00)

El presupuesto de proyectos de investigacion, es aquel que se asigna anualmente para el
desarrollo de los proyectos planteados desde las diferentes unidades académicas y de
investigacion, para el 2015 el presupuesto inicial asignado es de €682 711 000,30
distribuido en 807 proyectos de investigacion.
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El Grafico 5 corresponde a la ejecucidon del presupuesto 262, se observa como las
partidas de régimen becario- horas asistente y estudiante- tiene el mayor porcentaje de
ejecucion con un 62%, seguida de materiales y suministros con un 22%, servicios no
personales 10% y maquinaria y equipo 6%, esta Ultima muestra un monto bajo ya que a
través de proyectos no se asigna presupuesto para equipo, solamente aquellos casos de
equipo pequeifio y de bajo costo, debidamente justificados.

Grafico 5
Proyectos de Investigacion 262
Egresos por subpartida, 2015

0%
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B Materiales y suministros

Bienes Duraderos

B Transferencias corrientes
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Fuente: Sistema de Administracion Presupuestaria, Vicerrectoria de Investigacion, diciembre 2015.

Del presupuesto de proyectos (equivalencia 262) se designaron 1121 estudiantes como
apoyo a las investigaciones, en las modalidades de becas horas estudiante, becas horas
asistente y becas horas asistente graduado, en correspondencia con la cantidad de
proyectos en desarrollo para este periodo.

Las areas con mayor presupuesto y ejecucion son las de Ciencias Basicas, Ciencias
Sociales y Ciencias Agroalimentarias, seguidas por el area de Salud, otras unidades,
Sedes Regionales, Artes y Letras, Ingenieria y Arquitectura, lo cual se justifica con la
cantidad de proyectos en desarrollo en el periodo.

f. Presupuesto Fondo de Desarrollo Institucional (FR 5301)

El Fondo de Desarrollo Institucional es un fondo que se nutre de los recursos que, por
concepto de recuperacion de su inversion, asignan a la Universidad todos los proyectos
de vinculacion remunerada con el sector externo que realizan las unidades académicas.

El proposito de este Fondo es contribuir con el desarrollo equilibrado de las areas vy
dimensiones del quehacer universitario, dentro de principios de solidaridad y excelencia
académica.
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Para el afio 2015, se asigno el siguiente presupuesto:
Remanente afio 2014 ¢29 057 822,25
Ingresos afo 2015 ¢144 277 135,45
Total presupuesto disponible ¢173 334 957,70
Menos:
Cambio cielorraso- CIICLA (50 000 000,00)
Remodelacién pasillo externo - Museo de Insectos (13 500 000,00)
Mobiliario — Sede de Occidente (385 000,00)

Archivo mévil /mobiliario — Vicerrectoria de Investigacion (14 059 554,00)

Disponible al 31-12-2015 ¢95 390 403,70

g. Presupuesto Fondo de Apoyo Colaboracién Internacional (FR 6373)

Este fondo restringido es financiado por CONARE vy su finalidad es financiar actividades
gue potencialicen la Colaboracién internacional y el intercambio de experiencias
internacionales de los investigadores.

Para el afio 2015, se asignd el siguiente presupuesto:

Presupuesto afo 2015 ¢15 000 000,00
Menos: Egresos (¢15 000 000,00)
Disponible al 31-12-2015 ¢0,00
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5. Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion
(SIBDI)

5.1. Programa: Servicios y productos de informacién

El objetivo de este programa es ofrecer los servicios y productos para satisfacer la
demanda de informacion de acuerdo con los requerimientos de las diferentes categorias
de usuarios, en el 2015 los principales logros fueron:

a. Atencién de los requerimientos de los usuarios y usuarias

Los servicios de informacion que ofrece el SIBDI, estdn orientados a la atencién de los
requerimientos de las diferentes categorias de usuarios y usuarias. Se da prioridad a los
requerimientos de la comunidad universitaria, pero también se brindan servicios a
personas e instituciones a nivel nacional e internacional. Estos servicios se ofrecen tanto
de manera presencial como virtual.

b. Préstamo de recursos de informacién

Esto comprende los préstamos realizados tanto a sala como a domicilio de las diferentes
colecciones de materiales bibliograficos: 273 321 préstamos de libros, publicaciones
periodicas, préstamo interbibliotecario, departamento y estudiantes becados. De este dato
se pueden destacar los siguientes detalles:

o 6929 transacciones de préstamo de libros a estudiantes becados

e 3626 ejemplares prestados a diferentes unidades académicas y administrativas de
la Universidad (Préstamo a departamento)

e 5017 ejemplares facilitados a otras bibliotecas como préstamo interbibliotecario

e 1982 ejemplares recibidos en calidad de préstamo interbibliotecario de otras
bibliotecas, tanto nacionales como internacionales atendiendo solicitudes de
usuarios de la comunidad universitaria.

e 13 375 recursos audiovisuales.
c. Programa Bibliotecas Accesibles para Todos y Todas (BATT)

Con el fin de atender los requerimientos de los estudiantes en condiciéon de discapacidad
se brindaron los siguientes servicios especificos:

e 43 documentos digitales localizados

e 1663 documentos digitalizados y preparados para ser leidos en formato
electrénico por medio del programa JAWS.

e 57 documentos impresos en Braille
e 5301 préstamos de equipo y ayudas técnicas
d. Servicios de difusion de informacién

Para mantener informada a la comunidad universitaria sobre los servicios y productos de
informacion que ofrece el SIBDI, se logro:

e 1004 sesiones de -capacitacion, incluyendo estudiantes de primer ingreso,
docentes, administrativos, investigadores, estudiantes en general, Sedes
Regionales y otras instituciones a nivel nacional.
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e Se impartié 1 curso virtual en coordinacién con el DEDUN y la Unidad METICS.

e 5549 Tablas de contenido de publicaciones periédicas impresas enviadas
mediante el Servicio de Alerta a docentes, investigadores y estudiantes.

e Se organizaron y coordinaron 14 exposiciones en los edificios de las bibliotecas,
sobre temas de interés para la comunidad universitaria.

e. Acceso a bases de datos y recursos de informacion electrénicos

Gran parte de los requerimientos de recursos de informacion de las personas usuarias se
satisfacen por medio de los recursos de informacién electrénicos que la Universidad
adquiere y suscribe anualmente. Este afio se han realizado diversos esfuerzos para
contar con datos estadisticos de uso de estos recursos. A la fecha, no se cuenta con el
total de datos correspondientes a todos los recursos de informacién electrénicos,
principalmente por dos razones: 1) porque los proveedores no estan en capacidad aun de
brindar datos estadisticos, 2) los datos se obtienen después de concluir el afio de
suscripcidon (aproximadamente entre febrero y marzo del afio siguiente). Para aquellas
bases de datos que si se tiene informacion, los datos son los siguientes:

e Cantidad de articulos o capitulos descargados: 1 974 939. Esta informacion
corresponde a la cantidad de documentos en formato pdf o html que han sido
descargados por las personas usuarias de la comunidad universitaria de las bases
de datos con contenido a texto completo, en el periodo enero-diciembre 2015.

e Cantidad de consultas realizadas: 165 452. Corresponde a la cantidad de
consultas y revisiones de tablas de contenido y resimenes de articulos que las
personas usuarias de la comunidad universitaria han realizado en las bases de
datos referenciales, en el periodo enero-diciembre 2015.

f. Otros servicios

Con el fin de que los usuarios tengan disponibilidad y acceso a los diferentes recursos de
informacion, se ofrecieron los siguientes servicios:

e Resolucion de 93 179 consultas en los servicios de Referencia y Documentacion,
relacionadas con la ubicacién y uso de los recursos de informacion.

e 4616 proyecciones de videograbaciones y cine
e 11 440 préstamos de salas de audiovisuales y auditorio

e 19890 busquedas tematicas en las bases de datos realizadas por referencistas y
usuarios en los edificios de las bibliotecas. Estas busquedas produjeron la revision
de 293 839 referencias bibliogréficas con el fin de determinar su pertinencia con
respecto al requerimiento especifico de los usuarios.

e 1463 documentos digitales localizados en otras bibliotecas o en sitios web, los
cuales fueron transferidos en forma electrénica a los usuarios solicitantes.

e 2516 solicitudes atendidas por medio del servicio de Referencia Virtual

e 1000 165 fotocopias de material bibliografico de las bibliotecas, realizadas en los
centros de fotocopiado del SIBDI.

e 31369 solicitudes de uso de laboratorios de cémputo atendidas

e 26 videoconferencias programadas y organizadas
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Los servicios indicados se brindaron para 707 045 usuarios atendidos en los edificios de
las Bibliotecas del SIBDI.

g. Otros logros

¢ En la Biblioteca de Artes Musicales se inicio con la creacién de una fonoteca digital, de
los acetatos existentes. En una primera etapa se eligieron con fines de conservacion
los publicados entre 1900 a 1976.

e Se brindaron los servicios de Circulacion, Referencia, Publicaciones Periddicas,
Audiovisuales y Fotocopiado de manera integral, con tiempo de respuesta acorde a
los requerimientos de la comunidad universitaria y de las instituciones con las que se
tiene convenio, tanto en el ambito nacional como internacional.

o Se realiz6 el descarte de 506 titulos de TFG, correspondiente a 518 ejemplares, los
cuales ya estan disponibles en el Repositorio de tesis del SIBDI. De igual forma, se
continla trabajando en el proceso de descarte de la coleccion de libros de acuerdo
con los procedimientos establecidos, lo que permite optimizar el uso del espacio fisico
destinado a colecciones.

e En la Biblioteca Luis Demetrio Tinoco se continu6 con la labor de preparacion de las
publicaciones periddicas para el préstamo automatizado. Se ingresaron al Olib World
View 1027 emisiones de revistas y 12 206 ejemplares de revistas.

e Se mantuvo la participacion cooperativa en la Red Regional de Informacion Nuclear
(RRIAN) mediante el suministro y transferencia electronica de documentos entre los
paises miembros. Se localiz6é y remitié al Centro Catalogréfico para el procesamiento
correspondiente, 58 inputs para enviar al Internacional Nuclear Information Services
(IN1S). Con lo anterior se logr6 mantener la participacion cooperativa de Costa Rica,
en cuanto al aporte de registros para la base de datos del INIS.

e Se localiz6 y remitié al Centro Catalografico para el procesamiento correspondiente,
58 inputs para enviar al Internacional Nuclear Information Services (INIS). Con lo
anterior se logr6 mantener la participacion cooperativa de Costa Rica, en cuanto al
aporte de registros para la base de datos del INIS.

e Se impartié por primera vez el Curso sobre estilos de citacion de la APA (American
Psychological Association), al que asistieron 46 usuarios (24 estudiantes, 5 docentes y
17 ingenieros del ICE). Dicha propuesta se enmarcé dentro del plan de
redimensionamiento de los servicios que se ofrecen a la comunidad universitaria,
como una forma de responder a necesidades detectadas, aprovechando el recurso
humano capacitado con que se cuenta. En total se impartieron 4 cursos, en la
Biblioteca Luis Demetrio Tinoco.

e Se gestion6 y coordiné con la Oficina de Salud Ocupacional y Ambiental (USOA) la
sefalizacion total del edificio de la Biblioteca Luis Demetrio Tinoco, lo cual permitirq
una evacuacion agil y segura en caso de una emergencia. Tal y como lo indicé la
USOA, la idea es convertir este edificio en una biblioteca modelo.

e Se gestion6 con el Director de la Escuela de Artes Plasticas la elaboracién de dos
murales: uno para la sala de lectura en el primer nivel y otro para el Servicio de
Audiovisuales de la Biblioteca Luis Demetrio Tinoco, lo cual contribuye a mejorar el
aspecto estético y el ambiente en general de la biblioteca.

e Durante el 2015 el SIBDI suscribi6 el recurso electronico Turnitin para la deteccion de
plagio. La Biblioteca Luis Demetrio Tinoco brindé 17 capacitaciones a 78 usuarios, en
su mayoria docentes, investigadores y editores de las revistas que publica la
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Universidad de Costa Rica. Se espera que durante el afio 2016 estas capacitaciones
sean brindadas a una amplia cantidad de usuarios en todas las bibliotecas del SIBDI.

e En la Biblioteca de Ciencias de la Salud 68 442,00 usuarios fueron atendidos en los
diferentes servicios que ofrece la Biblioteca. Mejoramiento en el control de estadisticas
de uso de los servicios. Aumento de resolucién de consultas por correo electrénico en
los diferentes servicios. Se obtuvieron 722 salas prestadas y 20 640 usuarios
atendidos en Audiovisuales. Nuevos usuarios en el servicio de alerta y 3439 tablas de
contenido enviadas. Diversificacion de las capacitaciones en APA, End Note, Turnitin,
en otros.

e Alrededor del 20% de la coleccion de la Biblioteca Francisco Amiguetti ya se
encuentra disponible en el catdlogo OPAC. gracias al trabajo en conjunto con el
Centro Catalografico y la coordinacion de la BFA. Se sumaron a la coleccion 281
ejemplares, lo cual ha incrementado la consulta, ya que se ofrece material mas
actualizado y de calidad. Se han realizado iniciativas de promocién de la literatura a
través del arte, como lo han sido conversatorios, exposiciones, proyecciones
cinematograficas y liberacion de libros, esto con el objetivo de promocionar y visibilizar
los servicios que se brindan en la biblioteca.

5.2. Programa: Desarrollo de Colecciones

Este programa tiene por objetivo fomentar el desarrollo y la conservacién de acervos
bibliogréficos impresos y electronicos para satisfacer los requerimientos de la Comunidad
Universitaria. Los logros obtenidos fueron:

a. Seleccion de recursos de informacion bibliografica en diferentes
formatos para su adquisicién

Durante este afio se recibieron 2114 recomendaciones bibliograficas para adquisicion, de
parte de miembros de la comunidad universitaria. Después de realizar las verificaciones
correspondientes, se tramité la adquisicion de los recursos de informacion, dando como
resultado la adquisicién de 4027 titulos y 5941 ejemplares.

También fueron seleccionados otros recursos de informacion a partir de catalogos de
proveedores, para cubrir faltantes en las colecciones, ya sea por reposicién, por
actualizacion o para aumentar la cantidad de ejemplares disponibles. Esto gener6 que se
verificaran 11.898 Titulos.

b. Adquisicion de recursos de informacién

La adquisicion de recursos de informacion se realiza por diferentes medios: compra,
canje, donacion, Ley de propiedad intelectual, Biblioteca Depositaria. Estos recursos de
informacién se adquieren tanto en formato impreso, electrénico, metabuscador, bases de
datos y audiovisuales, en total se adquirieron 1 547 296 titulos mediante compra, canje,
donacion y biblioteca depositaria, ley de propiedad intelectual y reglamento académico.

El acervo bibliogréfico institucional se renové y aument6 con la adquisicion de 1 547296
titulos de material impreso y electronico, tanto para la Sede Rodrigo Facio como para
otras Sedes Universitarias.

El presupuesto asignado, para compra de libros y publicaciones periddicas que incluye las
bases de datos, se ejecutd a diciembre de 2015 en un 99,8%, segun se muestra en el
Cuadro 1.

Informe de labores 2015|85



V Vicerrectoria de
Investigacion

Cuadro 1
Ejecucion de la partida 245-5-01-07-02 para el afio 2015

Partida Monto
Libros € 110 000 000.00
Publicaciones periddicas impresas @ 139 020 053,00

Asignado | Publicaciones periddicas y bases de datos | ¢ 1526861 014,00

total electrénicas capitalizables
Bases de Datos No Capitalizables @ 134 781 057,84
Total ¢ 1910 662124,84
Libros ¢ 107 673 597,22
Publicaciones periédicas impresas @ 138 127 223,08

Invertido Publicaciones periddicas y bases de datos| € 1525978 638,00
electrénicas capitalizables 1/

Bases de Datos No Capitalizables @ 134.781.057,00
Total € 1 906 560 515.30
Libros ¢ 2 326 402,78
Publicaciones periodicas impresas @ 892 829.92
Publicaciones periddicas y bases de datos ¢ 882 376,84

Disponible | electrénicas capitalizables

Bases de Datos No Capitalizables

Total ¢ 4 101 609,54

Nota: 1/ Incluye las contrataciones remitidas a la Oficina de Suministros para la conclusién del tramite. Adicionalmente, se
encuentra con orden de reserva, vale 2015-3163 por ¢377.248.323,20 para el pago de Freedom Collection de Elsevier, que
se concluira en el afio 2016, cuando sea analizada por el Consejo Universitario.

Fuente: SIBDI, enero 2016.
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c. Otros logros

1. Al 31 de diciembre se cuenta con un total de 1283 trabajos finales de graduacion en el
Repositorio del SIBDI.

2. Para el afo 2015 se logré la adquisicion de 14 recursos electrénicos nuevos. Se obtuvo
de parte de la Rectoria un presupuesto adicional oficio R-2148-2015 por un monto
¢134 781 057,00 para cubrir los compromisos para la renovacion de los recursos
electrénicos y para la adquisicibn de nuevos productos. La adquisicion del material
bibliogréfico para las Sedes Regionales se incrementd en un 200% en relacion con la
meta, dado que se concretd la compra de la mayoria de los titulos solicitados por el
Recinto de Golfito.

3. Desde la Biblioteca de Artes Musicales se inician los trdmites para que la Vicerrectoria
de Administracion pague el traslado de la coleccion coral donada por el Dr. William
Belan, la cual consiste en 15 cajas de 50 libras cada una, las cuales deben trasladarse
de la Universidad de California, EEUU.

5.3. Programa: Procesamiento de lainformacién

El objetivo para el 2015 fue organizar los recursos de informacion de acuerdo a normas y
estandares internacionales para los accesos y la transferencia de la informacion
bibliogréfica u electrdnica

Para que los recursos de informacién estén disponibles para uso de la comunidad
universitaria, es necesario que se realicen los procesos técnicos correspondientes.

El Centro Catalografico procesé los recursos de informacién que ingresaron al SIBDI,
brindando a los usuarios el acceso por medio del OPAC, a todos los recursos adquiridos.
A la fecha, esta base de datos cuenta con 559 932 titulos y 1 037 674 ejemplares y
puede ser consultada en la direccion http://sibdi.ucr.ac.cr.

En las bibliotecas del SIBDI se continué con la inclusion de las emisiones de
publicaciones periédicas a la base de datos como parte del proyecto de automatizacion
del préstamo de esta coleccién. El resultado de este proceso para el afio 2015 fue el
ingreso de 12 282 ejemplares de publicaciones periédicas, correspondiente a 7 356
emisiones.

El Centro Catalografico del SIBDI mantiene un control de calidad estricto para la
informacién que se almacena en la base de datos, de manera que responda a los
estandares internacionales de procesamiento técnico de materiales bibliograficos en todos
los formatos. Para lograr esto se llevan a cabo dos actividades principalmente:

e Control de autoridades de materia y autor. Se incluyeron 830 materias nuevas al
Catalogo de Autoridad de Materia (CAM) y se elaboraron 1165 referencias de las
nuevas materias y control de autoridades. Ademas se incluyeron 13 617 registros
de autoridad de autor.

e Depuracion de la base de datos: esta actividad incluye la revision, investigacion,
indicacion y ejecucion de correcciones de los datos referenciales de autor,
materias y otros. En esta actividad, ademas del Centro Catalogréfico participan
otras bibliotecas y el Centro de Computo.

a. Otros logros

1. Se incorporaron la Biblioteca Eugenio Fonseca Tort6s, la Biblioteca de Ciencias
Agronémicas y la Biblioteca Francisco Amiguetti como parte del personal que realiza
procesamiento desconcentrado de copias exactas, impartiendo para ello las
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capacitaciones correspondientes. Ademas se realizaron depuraciones y revisiones en
plantillas, datos referenciales y registro bibliograficos, para procurar una migracion
efectiva a la base de datos ALEPH.

5.4. Programa: Innovacion Tecnoldgica

El programa planted impulsar la innovacion tecnoldgica en todas las areas del SIBDI para
la mejora de los servicios y la renovacion tecnolégica (plataforma informatica de soporte)
como servidores, software de automatizacion, entre otros.

Los servicios de informacién que ofrece el SIBDI requieren de una plataforma informatica
tecnolégicamente vigente y robusta. Para lograr esto es necesario no solamente contar
con los equipos, sino también con los procedimientos de mantenimiento y soporte
apropiados para asegurar la continuidad de los servicios. Para este afio 2015, los
principales logros son:

e Adquisicibn de 20 computadoras de escritorio aportadas por la Comision
Institucional de Equipamiento (CIEQ).

e Otros equipos:

8 rastreadores de imagenes para otras bibliotecas y unidades del SIBDI. Es
importante tomar en consideracion que este tipo de equipos ha tenido que
incrementarse considerablemente para responder a requerimientos
institucionales como por ejemplo el envio de documentacion en formato
electrénico (Oficina de Recursos Humanos, Oficina de Administracion
Financiera, Oficina de Suministros, Correspondencia, entre otros), asi
como para brindar los servicios directos a los usuarios y usuarias, quienes
solicitan en muchos casos la documentacion en formato electronico.

Con respecto al soporte y mantenimiento de la plataforma informatica, el personal del
Centro de Computo del SIBDI, llevé a cabo las siguientes actividades, algunas de las
cuales se realizaron en coordinacion con el Centro de Informatica institucional.

¢ Adquisicion e instalacion de componentes para mejorar las caracteristicas de
equipo computacional existente, esto es cambio de memorias, discos duros,
unidades grabadoras de CD y DVD, entre otros.

¢ Mantenimiento correctivo y preventivo del equipo. Se han estado sustituyendo
equipos viejos por nuevos y tramitando reparaciones, esto gener6 263 actividades
de mantenimiento.

¢ Instalacién de 2 puntos de red nuevos para la instalacion del sistema biométrico de
asistencia en BCMA y la prevista de cadmara de vigilancia y 4 puntos de red
trasladados en la Biblioteca de Ciencias de la Salud, Auditorio y sala de
orientacion.

e Soporte informatico para el buen funcionamiento de las bases de datos
bibliogréficas y otras herramientas suscritas en formato electrénico, se llevaron a
cabo revisiones generales y se atendieron 10 reportes de usuarios externos.

e 25 actualizaciones de informacion del sitio web del SIBDI y 26 actualizaciones de
informacioén relacionadas con unidades, bibliotecas, servicios, enlaces a sitios de
interés y repositorios institucionales.

e Soporte técnico para los funcionarios y funcionarias del SIBDI en el uso de los
recursos computacionales de cada unidad o dependencia. Se atendieron 1505
solicitudes realizadas por medio del Sistema de Control de Solicitudes de Servicio
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del Centro de Coémputo (SISEC) .

e Mantenimiento a las aplicaciones y bases de datos desarrolladas localmente
principalmente para el control de procesos internos del SIBDI. Se llevaron a cabo
121 mantenimientos.

o Se desarrollaron e implementaron 5 nuevas aplicaciones para control interno de
procesos: SIPAINF (Sistema para la Gestion del PAO y el Informe Anual del
SIBDI), SIPAD (Sistema de Préstamo a Departamento), SISEC para BAGRO,
SEGSOL (Seguimiento a Solicitudes en el SIBDI), SISVEDA (Sistema para la
Verificacion de Datos).

Se trabajo intensivamente en el proceso de migracion de los datos bibliograficos, de
usuarios y procesos administrativos del sistema automatizado Oracle Libraries (OLIB) al
sistema automatizado ALEPH.

Otra de las actividades importantes coordinadas por el Centro de Computo fue la
parametrizacién y configuracién del sistema de descubrimiento PRIMO. En esta actividad
también participaron funcionarios y funcionarias de otras unidades del SIBDI.

b. Otros logros
e Avances en el proceso de sustitucion del sistema OLIB a Aleph:

o Revisiones y depuracion del proceso de migraciéon de datos a Aleph:
registros bibliograficos, ejemplares, usuarios, multas, préstamos vigentes e
historicos.

o Cambios en la configuracién del OPAC y del cliente de Aleph.

o Desarrollo de un conjunto de videos cortos para las tareas que se deben
realizar en Aleph, como mecanismo de capacitacion.

e Se realizé la configuracion, pruebas y capacitacién de Info+Facil.

e Se establecié conectividad con el sistema de la Oficina de Administracion
Financiera (SIAF) y los mecanismos para que los funcionarios puedan consultar la
morosidad financiera estudiantil.

e Con el apoyo financiero de la Vicerrectoria de Investigacion, se gestiond la compra
de 2 servidores para sustituir los que se encontraban al final de su vida Util.

e Se analiz6, desarroll6 e implement6 el sistema para la gestion del Plan Anual
Operativo y el Informe de Labores del SIBDI (SIPAINF), considerando que para su
construccién, se requiere recopilar informacion aportada por las distintas
bibliotecas.

e Se instald el tercer reloj biométrico en el SIBDI, esta vez para el registro de
asistencia de los funcionarios de la Biblioteca Carlos Monge Alfaro.

5.5. Programa: Identificacion con las funciones sustantivas de la
Universidad de Costa Rica

Su objetivo fue promover la participacion del SIBDI dentro del quehacer institucional para
responder al desarrollo de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y accion
social. Se particip6 y apoy0 en varias actividades institucionales:

e Feria vocacional 2015
Otras participaciones que se tuvieron, fueron:
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e Se trabaj6 en conjunto con Unidades Académicas apoyando los procesos de
autoevaluacion, acreditacion y re-acreditacion. Se elaboraron 17 informes y se
atendio en las diferentes bibliotecas a las comisiones y pares externos.

e Participacién en el Primer Foro Institucional 2015 "La Universidad de Costa Rica:
Aportes para el fortalecimiento del estado social de derecho, la institucionalidad
democrética y las garantias sociales" y en las Jornadas académicas 40
aniversario del INISA.

o Representaciones antes instancias como: CONARE.

Ademas la Direccion del SIBDI, ha participado en diferentes actividades en el nivel
institucional, nacional e internacional:

e Subcomisién de Directoras de Bibliotecas de la Educacion Superior Universitaria
Estatal, adscrita a la Comision de Vicerrectores de Investigacion del CONARE.

e Atencibn de visitantes como parte de los procesos de acreditacion y re-
acreditacion de diversas Unidades Académicas de la institucion.

e Xl Encuentro de Editores de Bases de Datos y Directores de Bibliotecas
Universitarias.

e XX Asamblea Regional del SIDCA/CSUCA
5.6. Programa: Procesos administrativos

El objetivo del programa fue ejecutar los procesos administrativos para el
cumplimiento de los objetivos del SIBDI y la Universidad. Para lo cual se llevaron a
cabo principalmente las siguientes actividades:

e Ejecucion del presupuesto ordinario en su totalidad

e Tramite de 1.142 solicitudes relacionadas con nombramientos, sustituciones y
permisos

e Tramite de 220 formularios para el nombramiento de Horas estudiante
e 1.142 acciones de personal elaboradas y gestionadas
¢ Actualizacion de manuales de procedimientos de diferentes unidades del SIBDI

e 168 funcionarios del SIBDI participaron en 139 actividades de actualizacion y
capacitacion

a. Otros Logros

e Enlos meses de enero a mayo de 2015 se realiz6 el traslado del CEDOCIHAC
a la Facultad de Ciencias Sociales en Finca 2. Las labores realizadas fueron:
empaque, traslado, desempaque y acomodo.

e Personal de las bibliotecas Luis Demetrio Tinoco, Carlos Monge Alfaro y
Ciencias de la Salud colaboraron en el traslado de las colecciones
bibliograficas de la Biblioteca Eugenio Fonseca Tortds, al nuevo edificio de la
Facultad de Ciencias Sociales en Finca.
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b. Otras actividades
e Recuperacion de espacios fisicos

Se continud con los procesos de descarte de colecciones semiactivas en las Bibliotecas
Carlos Monge Alfaro y Luis Demetrio Tinoco.

e Migracién de sistema automatizado de bibliotecas (ALEPH)

Durante el afio 2015 funcionarios y funcionarias de diferentes unidades del SIBDI han
estado trabajando, en conjunto con personal de la empresa proveedora, en los procesos
de migracion de los datos bibliograficos, de usuarios y procesos administrativos del
sistema automatizado Oracle Libraries (OLIB) al sistema automatizado ALEPH. La
implementacion de este dltimo sistema permitird en el mediano plazo, interconectar los
catalogos de los sistemas bibliotecarios de las 4 Universidades Estatales, con el fin de
ofrecer a las comunidades universitarias la opcién de realizar busquedas de informacion
integradas.

5.7. Implementacién de un sistema de descubrimiento para
recuperacion de informacion (PRIMO).

Durante el afio 2015, se concluyé la parametrizaciébn y preparacion para la
implementacién de esta herramienta, que es un “sistema de descubrimiento”. Este
sistema es una opcibn mucho mas avanzada de un metabuscador, el cual permite,
mediante una sola busqueda (similar a la que se realiza en Google), obtener resultados
que vinculen los recursos de informacion electrénicos presentandolos por medio de una
sola lista de resultados. Ademas, se integrard a esta herramienta el Catalogo Publico en
linea (OPAC) que esta en proceso de migracion, de manera que en la lista de resultados
también se recuperaran los registros bibliograficos de los recursos de informacion
impresos de las colecciones de todas las bibliotecas del SIBDI, incluyendo los que se
encuentran ubicados en las bibliotecas de Sedes y Recintos Regionales. En el caso de la
Universidad de Costa Rica, la herramienta se denominé Info+Facil y se puso a disposicién
de la comunidad universitaria en el mes de Octubre.

e Instalacion y apertura de la Biblioteca de Ciencias Agroalimentarias

La Biblioteca de Ciencias Agroalimentarias inicio la prestacion de servicios a la comunidad
universitaria el 05 de enero de 2015, con horario de lunes a viernes de 11 am.a 7 p.m.y
los sabados de 10 a.m. a 3 p.m. En esta jornada horaria estaran laborando inicialmente 8
funcionarios y funcionarias.

e Incorporaciéon de nuevas bibliotecas al SIBDI

Durante el afio 2015 se consolidé la incorporacion de las siguientes bibliotecas al SIBDI:
o Biblioteca Francisco Amiguetti de la Escuela de Artes Plasticas
o Biblioteca Eugenio Fonseca Tortds de la Facultad de Ciencias Sociales

o Centro de Documentacion del Centro de Investigaciones Historicas de América
Central. Este Centro de Documentacion se ubicard en el cuarto piso de la
Biblioteca Eugenio Fonseca Tort6s en las nuevas instalaciones en la Ciudad de la
Investigacion.

La Direccién del SIBDI participé en varias reuniones con la Escuela de Arquitectura para
atender su solicitud de incorporacién de la Biblioteca Teodorico Quirds Alvarado al SIBDI.
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6.Sistema Editorial de Difusion Cientifica de la
Investigacion (SIEDIN)

Tal como describe el “Manual Operativo del SIEDIN”, el Sistema Editorial de Difusién
Cientifica de Investigacién (SIEDIN) es una dependencia adscrita a la Vicerrectoria de
Investigacion, que promueve, administra y coordina la difusion y transferencia de los
resultados de las actividades académicas creativas de investigacion que se realizan en la
institucion. Como dependencia universitaria su mision y su vision son:

Misién: Difusion permanente del conocimiento cultural, cientifico y artistico generado en
los procesos de investigacion en la Universidad de Costa Rica y otras instancias.

Vision: Proveer a la comunidad universitaria y a su entorno publicaciones cientificas,
culturales y artisticas, mediante la edicion de libros, revistas y otras publicaciones, de
manera oportuna y con excelente calidad gréfica.

Entre los principales objetivos se tiene:

e Desarrollar un mecanismo eficaz para transmitir en forma especializada los resultados
de la labor académica institucional y la produccion de conocimiento que realiza la
Universidad de Costa Rica.

e Crear un medio que sirva de estimulo a los profesores e investigadores para que
comuniquen los resultados de su actividad creativa y de investigacion.

e Ofrecer un mecanismo para la edicion de libros de calidad académica que satisfaga
los requerimientos de las diversas areas del conocimiento.

e Apoyar la labor docente mediante su amplia difusién, tanto en el ambito nacional como
en el internacional.

e Establecer contactos con otras editoriales similares y con empresas distribuidoras de
alto nivel, con el fin de ofrecer una mejor comercializacién de las publicaciones.

e Brindar a toda la comunidad universitaria el servicio de impresién de libros, revistas y
otras publicaciones mediante el uso de alta tecnologia, con gran calidad y menor costo

El Sistema Editorial de Difusion Cientifica de la Investigacion (SIEDIN), posee la
asignacion de tres servicios enmarcados dentro del mismo sector productivo, comprende
la actividad editorial, el servicio de artes graficas y la libreria universitaria. De conformidad
con ello el presente informe se encuentra estructurado en tres secciones principales, en
cada una de ellas se destaca los principales logros y avances en los proyectos propuestos
para el periodo.

6.1. Editorial

En este apartado, se presenta informacion relacionada con la actividad como
dependencia dedicada a la elaboracion y distribucién de libros, datos que se presentan en
cuatro secciones: Comision Editorial, Produccién de obras, Distribucion y Ventas y
Ejecucion Presupuestaria.

a. Comision Editorial

Durante este periodo la Comision Editorial realizé un total de nueve sesiones ordinarias y
seis extraordinarias, para un total de quince sesiones en las cuales se analizaron diversos
trdmites relacionados con el funcionamiento del Sistema Editorial. Se destaca la
realizacion de sesiones para ver temas especificos como la adquisicién de un equipo de
impresion digital y la eleccion para el puesto de direccién del SIEDIN: Ademas, se
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aprobaron los diversos proyectos del SIEDIN, se dictaron politicas y se establecieron
directrices.

En el Cuadro 1 se presenta un detalle de tramites realizados por la Comision Editorial en
relacién con la publicacién de obras. Para este afio se destaca un incremento importante
en la cantidad de titulos rechazados, los cuales son practicamente equivalentes a los
aprobados.

Cuadro 1
Tramites realizados por la Comision Editorial

Descripcion Cantidad Porcentaje
Aprobados 48 17,65%
Rechazados 40 14,71%
En dictamen 51 18,75%
Reimpresiones 63 23,16%
Cambio dictaminador 9 3,31%
Devueltos para correcciones 22 8,09%
Documentacién incompleta 2 0,74%
Libros en proceso 22 8,09%
Coediciones 4 1,47%
Concurso poesia 6 2,21%
Concurso de cuento 5 1,84%
Total de tramites: 272 100,00%

b. Producciéon de obras

El volumen total de producciéon de obras representa un total de 263, los cuales se
encuentran clasificados de la siguiente forma: 56 libros nuevos, 130 tirajes bajo demanda,
51 reimpresiones y 26 libros digitales. Es importante destacar que el 68,8% del tiraje total
(181 titulos) fueron realizados bajo la modalidad de tirajes bajo demanda o reimpresiones,
lo que indica que son libros que cuentan con aceptacion del pablico. Muy satisfactorio
porque una alta rotacién de inventario incide en los margenes de ventas, en la reduccion
en el valor del inventario y en un mejor aprovechamiento de los recursos.

La nueva modalidad (9,88 %) son los libros que ya se tienen en version digital, aunque
durante el presente afio no se logré definir una plataforma para su comercializacién, se
espera que la cantidad de textos publicados y comercializados de forma digital se
incremente en los préximos afos.

El volumen de titulos elaborados durante el 2015 es el mas alto de los registros existentes
desde el 2004, ademas de que en los dUltimos tres afios se da un crecimiento
practicamente lineal. La posibilidad de realizar procesos de impresion bajo demanda y
libros digitales, favorecen un mejor uso de los recursos financieros disponibles y elaborar
una mayor cantidad de titulos. Para el afio 2014 se tenia un promedio de 17 titulos
mensuales, durante el 2015 se logré aumentar aproximadamente 22.

En proceso de edicion actual se encuentra un total de 72 titulos, los ingresados durante el
2015 fueron 53 y el resto (19) vienen de periodos anteriores. Ademas se tiene 26 en
proceso de impresion.
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En relacién con la produccion de revistas, el afio anterior se logré publicar un total de 51
volumenes para las 22 revistas con sello EUCR, un incremento de 13,33% en relacién con
el afo anterior. Actualmente en proceso de edicion hay un total de 10 revistas y 2 en
proceso de impresion.

c. Distribucién y Ventas

Es importante destacar un incremento significativo en las ventas del periodo, que
alcanzaron un total de €116 993 645,63. Se logré un volumen que representa el segundo
valor mas alto en los ultimos once afios. Dicho resultado se encuentra también asociado
al volumen de ventas en la libreria universitaria que para el afio anterior fue de 204 228
172,00, y por la participacion en 28 actividades asociadas a la promocion y venta del libro
entre ferias y exposiciones.

No obstante el incremento en la produccion del afio, la diferencia entre las entradas y
salidas de ejemplares fisicos de bodega es practicamente nula. De conformidad con los
resultados de la toma fisica de inventario realizado por la Oficina de Administracion
Financiera, en bodega existen aproximadamente 151 mil ejemplares (para un total de 965
titulos, que implican un promedio de ejemplares por titulo de 156), presentandose durante
el periodo entradas de 84 726 y salidas por 82 876.

Un aspecto positivo es la salida de ejemplares por medio de diferentes promociones y
ofertas realizadas. Debe continuarse las practicas asociadas a promociones con titulos
de poca rotacién, impresién bajo demanda y mejorar la distribucion, con el fin de lograr
optimizar el espacio en bodega y evitar la produccion de ejemplares que no poseen un
mercado potencial. En el modelo ideal el volumen de produccion debe ser igual al de
ventas, no existiendo el almacenamiento, ni obsolescencia.

d. Ejecucién Presupuestaria

En relacion con el presupuesto para el aflo 2015 se logr6 una ejecucion del 96,81%,
continuando de esa forma la tendencia que se ha venido presentado los ultimos 5 afios,
en gue la ejecucion presupuestaria se mantiene por encima del 95%.

Para el afio 2015 se presupuestd en el ordinario para gastos no personales, servicios,
materiales y suministros y bienes duraderos un total de @218 040 773,95. Los gastos
ascendieron a la suma total de ¢ 211 080 164,16. Los principales gastos han sido: el
pago de tiempo extraordinario al personal de la Seccion de Disefio y de la Unidad de
Distribucion y Ventas de la Editorial, el alquiler del equipo Xerox, alquiler de stands para
ferias de libro nacionales e internacionales, pago a Canal 15 por cortos publicitarios y
programas con los autores, la contratacion de servicios de pre-prensa y prensa, envio de
libros (especialmente a la feria internacional de Guadalajara, México), pago de viaticos
dentro del pais, capacitacion para el personal de la Editorial, , pago del mantenimiento de
maquinaria y equipo, asi como del equipo computo y sistemas de informacién y del equipo
de aire acondicionado.

Merece destacar el gasto en la partida 1-01-02-01, la cual sirve para cubrir el egreso por
el alquiler de equipos de impresion digital. Para el afio 2015 se pagé por este concepto un
total de €138 720 552,00, y a su vez se cobr6 a la diferentes unidades solicitantes del
servicio de impresion la suma de € 134 588 965,47. Lo que significé que la Editorial haya
tenido que recurrir al pago de € 4 131 586,53 de su propio presupuesto.

El vinculo externo a cargo de la Editorial de la Universidad de Costa Rica estd compuesto
por tres empresas auxiliares (2601, 2645 y 2634), tres fondos restringidos (1408, 6431 y
6432) y dos proyectos de la FUNDEVI (1138-02 y 2839).
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Para el afio 2015 se presupuestd para remuneraciones eventuales, gastos no personales,
materiales y suministros y bienes duraderos un total de ¢ 147 610 715,05. Al 31 de
diciembre se obtuvieron ingresos por un total de @ 151 964 075,05. En relacién con los
ingresos percibidos en el afio 2014, hubo un crecimiento de un 2,5% en los ingresos
recaudados.

Los gastos totales ascienden a la suma de @ 98 163 936,82. Los principales se
encuentran asociados a: pago de sueldos, por una plaza de técnico en la Seccion de
Disefio, tiempo extraordinario, cargas sociales asociadas a estos dos conceptos, pago del
alquiler del stand en le Feria Internacional del Libro, celebrada en la ciudad de
Guadalajara, México, pago de publicidad al Canal UCR, servicios de pre-prensa y prensa,
envio de libros a la Feria Internacional del Libro antes indicada, represupuestacion de
gastos por comisiones por venta de libros, pago de viaticos asociados a la asistencia de
una funcionaria de la Editorial a la Feria Internacional del Libro en Guadalajara,
mantenimiento y reparacibn del equipo de produccién, gastos por servicios
administrativos, adquisicion de programas de cdémputo, pago de derechos de autor, y
traslado al Fondo de Desarrollo Institucional.

En relaciéon a los gastos incurridos en el afio anterior, se presenté una disminucion del
14,80%. Por Ultimo, a la fecha indicada hay un disponible de caja ¢ 53 800 138,23 en el
vinculo externo a cargo de la Editorial de la Universidad de Costa Rica. Esto sin contar el
saldo disponible 2839, denominado Libreria UCR.

Desde el punto de vista financiero-contable, la Libreria UCR se administra mediante el
proyecto 2839, el cual contiene dos sub-cuentas, a saber: 2839-01, mediante la cual se
realiza la administracion de los recursos operativos de la misma y 2839-02, que es
utilizada para realizar y controlar los pagos a los proveedores de la Libreria.

En la cuenta 2939-01 se presupuestd para remuneraciones eventuales, gastos no
personales, materiales y suministros y bienes duraderos un total de ¢ 82 348 962,99. Al
31 de diciembre ingresaron a la cuenta 2839-01 un total @ 235 089 666,55; de los cuales
se trasladé un total de ¢ 134 000 000,00 a la cuenta 2839-02 para el pago a proveedores,
asi mismo se trasfiri6 la suma de ¢ 1 000 000,00 al proyecto 1138-02 para compensar en
parte el apoyo que este proyecto le brindo a la Libreria UCR en el afio 2014. A su vez, se
realizé una amortizacion al sobregiro de la cuenta 2105 por la suma de €10 000 000,00.
Esto da como resultado que la cuenta operativa tuvo ingresos netos por un total de 90
089666,55. En relaciéon a los gastos, estos alcanzaron un monto de ¢ 62 181 755,70.
Entre los principales gastos estan: pago de salarios y cargas sociales, traslado al fondo de
desarrollo institucional, y la reserva para el pago de prestaciones legales. En cuanto al
disponible de caja al 31 de diciembre es de € 27 907 910,85

En la cuenta 2939-02 se presupuestd para remuneraciones eventuales, gastos no
personales, materiales y suministros y bienes duraderos un total de ¢ 174 052 578,61. Al
31 de diciembre ingresaron a la cuenta 2839-02 un total ¢ 136 784 482,19. En relacién a
los gastos, estos alcanzaron un monto de ¢ 135 784 548,02. Este monto se corresponde
con el total pagado a los proveedores de la Libreria, por ventas realizadas al 31 de
octubre de 2015. En cuanto al disponible de caja al 31 de diciembre es de ¢ 829 834,17

e. Unidad Desconcentrada de Compras

Durante el afo anterior se realizaron 18 “Compras Directas de Escasa Cuantia” con
montos superiores al 10% del limite general de contratacion administrativa por un monto
total de ¢93 795 006,00; y un total de 173 con un monto inferior el limite referido por un
monto total de ¢87 112 120,00. De estas Ultimas 40 tramites de contratacion

Informe de labores 2015|95



¢ ¥
¥

V Vicerrectoria de
Investigacion

UNIVERSIDAD DE
) COSTARICA

corresponden a la adquisicion de bienes y servicios; y un total de 133 a la contratacion de
servicios de preprensa para libros y revistas.

De conformidad con estos datos se logré realizar 191 tramites de contratacion
administrativa con un monto total de ¢180 907 126,00. En relacion con el 2014 se tiene un
incremento de un 82% en la cantidad de tramites realizados y de un 69% en el monto total
contratado, una tendencia que se encuentra asociada al incremento en la produccién y en
las ventas.

Los datos anteriores se refieren a tramites realizados por el SIEDIN como Unidad
Desconcentrada de Compras, pero también se participd en procesos realizados por la
Oficina de Suministros como la venta de equipo que ya no se utilizaban, la adquisicion de
un montacargas, adquisicion de materiales por licitacion y la compra de un equipo de
impresion digital en negro.

Todos estos aspectos se presentan con detalle en el Anexo No 5, elaborado por la Unidad
Desconcentrada de Compras del SIEDIN.

f. Comunicacion

Esta unidad es la encargada del desarrollo de actividades tendientes a dar a conocer
nuestras obras, posicionar la Editorial, ampliar la gama de usuarios de nuestros servicios
de impresion y fortalecer la imagen de la Libreria Universitaria. La misién es “Apoyar a la
Editorial de la Universidad de Costa Rica con la difusion de su quehacer y sus productos
mediante el desarrollo de estrategias de comunicacién eficaces”.

La Fan page en Facebook de la Editorial que cerré el afio 2015 con 7200 seguidores que
siguen comentan y comparten las publicaciones que se realizan. La pagina sigue centrada
en la promocion de la lectura y la divulgacion de diferentes actividades como ferias,
presentaciones de libros, nuevas publicaciones y concursos literarios. La pagina de la
Libreria UCR también aumenté la cantidad de seguidores y hasta el momento cuenta con
aproximadamente 6500 personas interactuando por medio de la red. Un aspecto a
destacar es que se atendieron consultas directas a 300 personas via mensaje privado en
ambas paginas.

Los principales logros obtenidos son: aumento en los seguidores de la Fan page de la
Editorial y de la Libreria; colaboracién con 12 presentaciones de libros, se dio divulgacion
a la participacién en Ferias, se brindd apoyo a la Escuela de Bibliotecologia y Ciencias de
la Informacién para la celebracion de la semana del libro; grabacion de 25 programas
nuevos de la serie Con los autores, que se produce y difunde por Canal 15; se dio
seguimiento a comentarios de seguidores del Canal Youtube: Editorial UCR; se dio
seguimiento al espacio en el informativo Desde la U que se titula Desde la Editorial; se
grabaron dos spots publicitarios que se programaran regularmente en el Canal 15; se
grabaron 12 programas en el programa Saber Vivir de la 870 UCR; se prepararon durante
el afio 120 anuncios de libros que se proyectaron en las pantallas del campus
administradas por la ODI, en el espacio agenda del sitio institucional y en la pagina de
Facebook de la Universidad y de la Libreria; se dio promocién y divulgacion a los
Concursos de Poesia de la Editorial; y se divulgaron fechas y actividades en espacios
especiales en la web universitaria y en el correo institucional.

6.2. Imprenta

Con el objetivo general de producir y publicar libros y materiales impresos para el normal
desempefio de las actividades académicas y administrativas, nuestra actividad de
impresion plantea un avance sostenido que permita un apoyo eficaz y oportuno a la
gestion institucional. Entre los principales logros se destaca: el crecimiento en la

Informe de labores 2015|96



V Vicerrectoria de
Investigacion

) . UNIVERSIDAD DE
—7% COSTARICA

produccién, introduccion de nuevas tecnologias y la experimentacibn con nuevas
aplicaciones para la produccion de trabajos.

De conformidad con la tecnologia de impresion se puede dividir la labor realizada en
produccién offset y produccion digital. En relacién con la primera, se recibié un total de
131 érdenes de servicio, de las cuales de finalizé un 99% (quedo en proceso solamente 3
ordenes de servicio), mediante el segundo tipo de tecnologia, se logr6 un 97% de
atencion de solicitudes, ya que del total de 1249 recibidas quedaron pendientes 34.

La evolucion de los sistemas de impresion digital se hace mas fuerte cada afio, en
reproduccion digital en blanco y negro se experimenté un incremento de un 28% en
relacion con el afio 2014. Dicho incremento incidié de forma proporcional directa en la
productividad, reflejando una disminucion de aproximadamente un 10% en el costo de
impresion. Un punto negativo fue no lograr el minimo de impresiones mensuales en cinco
meses, lo que podria generar un incremento en el cobro de indirectos de la oficina, esto
se espera corregir durante el 20016 permitiendo que la reduccién en el costo de
produccién se refleje en el cobro a los usuarios. Una forma de lograrlo es la bisqueda de
una produccién mas constante, mejorando el flujo de trabajo en disefio y mejorar los
pedidos del area de ventas, coordinar que los pedidos de reimpresiones se efectden en
los meses de menor produccién (enero, febrero, agosto, octubre y diciembre).

La reproduccion digital en color representdé un 7% del volumen total de produccién, y
representa un incremento de un 7% en relacion con la produccion a color del afio anterior
(2014). Este incremento de la produccién se encuentra a su vez asociado a un incremento
en la productividad, mostrando una disminucion de un 3% en el costo de impresién. En
este caso solamente durante el mes de octubre no se alcanzé el minimo de produccion.

Un reflejo de la atencion a nuestros usuarios es la cantidad de solicitudes de servicio
atendidas a lo largo del periodo. La gama de productos es sumamente variada de
conformidad con los articulos caracteristicos en artes graficas: libros, folletos, tarjetas,
afiches, plegables, carpetas, gafetes, memorias, manuales, gacetas, resoluciones,
volantes, etc. La cantidad de érdenes de servicio atendidas durante un periodo, constituye
una unidad de medida de nuestra producciéon que brinda un parametro comparativo, por
cuanto las variaciones en la clase de trabajos realizados inciden en los indices de
produccién real (no es lo mismo imprimir un libro que tarjetas de presentacion).

Durante el afio se tramité un total de 1416 Ordenes de Servicio de los cuales 270
corresponden a libros de la EUCR.

De manera que, para el afio 2014 el porcentaje de libros y revistas ingresados al SIEDIN
corresponde al 24,71% del total de 6rdenes de servicio recibidas (1416), donde el 19%
corresponde a libros enviados por el SIEDIN a su propia imprenta, lo que le garantiza un
uso racional y efectivo de sus recursos, dado que los costos de impresion se reducen
sustancialmente con respecto a los costos de imprentas externas. En el 2015 los meses
de mayor venta fueron marzo, mayo, agosto y diciembre. Los meses de menor venta
enero y setiembre.

En el afio 2015 se experimentd un incremento de un 14,4% en relacion con la facturacion
del afio anterior. Ademas, es el nivel méas significativo desde el afio 2009

Entre los aspectos generales importantes, que se lograron durante este periodo en la
Seccion de Impresion, se tiene: puesta en funcionamiento de un equipo MO, instalacion
de una guillotina lineal polar 115, sustitucién de equipos alquilados por propios para la
impresion digital en negro, adquisicion de software para la produccion web to print,
desarrollo de manuales (Manual de Calidad de la EUCR, Manual de Procedimientos,
Formularios de Control de Calidad y Control de procedimientos.
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6.3. Sintesis periodo 2012-2015:

Durante dicho periodo la publicacion de libros presenta un incremento importante cada
afo. En el caso de las revistas la produccion es irregular, pero para los ultimos tres afios
se tiene un volumen que se encuentra entre los mas altos de los ultimos afios.

El margen bruto de ventas en relacién con la comercializacion de libros y revistas cada
uno de estos afos ha sido de los histéricos mas altos, el afio anterior se tiene el segundo
valor de los ultimos once afios. Es importante destacar que en el 2013 la Editorial asume
el control del proyecto de la Libreria Universitaria, logrando el afio anterior un volumen de
ventas que supera los doscientos millones de colones, se asumié la deuda que dejo el
proyecto anterior y se ha amortizado la deuda.

En materia de produccion, se ha entrado a la impresion digital y el afio anterior se logro la
adquisicion de un equipo de reproduccion a una tinta que permitira mejoras en los costos
y plazos de nuestro servicio. En el caso de la impresién digital a color se posee un
contrato de alquiler de uno de los equipos mas modernos en este tipo de tecnologias que
permite un flujo de trabajo 6ptimo, aunque la erogacion por el alquiler puede considerarse
un poco onerosa.

Actualmente se realizan acciones necesarias para atender de manera oportuna la
solicitud de publicaciones que recibe la Comision Editorial, el afio anterior se realizaron
quince sesiones entre ordinarias y extraordinarias, que reflejan la intencién de poner al dia
el material que se tiene pendiente de ver y los libros para dictaminar.
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7. Sistema de Estudios de Posgrado

El Sistema de Estudios de Posgrado siempre ha procurado implementar politicas
relevantes al quehacer universitario, a fin de formar profesionales en los grados de
especializacion, maestria y doctorado, de modo que contribuyan al fomento,desarrollo y
fortalecimiento de la investigacion y la docencia en los diferentes campos del
conocimiento, asi como ampliar los conocimientos adquiridos a nivel de grado.

Entre las principales metas del SEP, se encuentran las siguientes (ver adjunto el informe
PAO donde se detallan algunos de los logros mas importantes):

e Apoyar la autoevaluacion y la acreditacion de los programas de posgrado.

e Consolidar los programas de posgrado existentes y apoyar nuevas opciones que
surgen en areas alternativas.

e Ubicar, en lo posible, los nuevos planes de estudios planteados dentro de los
programas de posgrado existentes.

e Lograr la descentralizacion de carreras de Posgrado en Sedes Regionales.

e Apoyar la apertura y/o creacion de nuevos programas de posgrado en Sedes
Regionales.

e Inscribir un curso macro de extension docente de posgrado, cuyo objetivo es la
formacion de profesores de posgrado.

e Implementar un nuevo proceso de admision en el Programa de Posgrado en
Especialidades Médicas.

Con el fin de representar de manera adecuada la informacién mas relevante del periodo,
se incluyen los siguientes cuadros estadisticos:

Cuadro 1
Numero de programas de posgrado 2014-2015

i Maestrias Maestrias  Especialidades
Area Doctorados  gcadémicas profesionales
Artes y Letras 1 10 5 --
Ciencias 1 2 3 -
Agroalimentarias
Ciencias Basicas 14 5 1
Ciencias Sociales 5 23 39 3
Ingenierias 1 9 15 1
Salud 14 14 66
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i Maestrias Maestrias  Especialidades
Area Doctorados  gcadémicas profesionales
Interdisciplinarias 2 6 6 --
Total 11 80 87 74

Fuente: Sistema de Estudios de Posgrado

Cuadro 2
Numero de estudiantes graduados 2014 - 2015
Grado 2014 2015
Maestria Académica 100 87
Maestria Profesional 307 295
Doctorados 11 9
364 150
Especialistas
Total 802 471

Fuente: Sistema de Estudios de Posgrado. Incluye datos de las graduaciones extraordinarias y ordinarias realizadas
enla Ciudad Universitaria Rodrigo Facio y en Sedes hasta enero de 2016.

Cuadro 3

Estudiantes matriculados por ciclo
2014 — 2015 (Al 19 de enero de 2016)

Matriculados 2014 2015
| Ciclo 3059 3010
Il Ciclo 2868 3101
[l Ciclo 897 756
Total 6824 6867

Fuente: Oficina de Registro e Informacion de la Universidad de Costa Rica, enero 2016.
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Cuadro 4
Estudiantes activos por recinto 2014 - 2015

Recinto 2014 2015

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio 3904 3614
Recinto de Guapiles 26 20
Recinto de Liberia 18 25
Recinto de Limon 15 41
Recinto de Puntarenas 37 45
Recinto de San Ramén 36 110
Recinto de Tacares -- 15
Recinto de Turrialba 13 32

Total 4049 3902
Fuente: Oficina de Registro e Informacion de la Universidad de Costa Rica, enero 2016.

Cuadro 5

Presentacion de examenes de grado

Programa de Posgrado Total
Programa de Doctorado en Ciencias 2
Programa de Doctorado en Educacion 2
Programa de Doctorado en Estudios de la Sociedad y la Cultura 6
Programa de Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas 2
Programa de Posgrado en Quimica 11
Programa de Posgrado en Antropologia 3
Programa de Posgrado en Artes 5
Programa de Posgrado en Biologia 24
Programa de Posgrado en Ciencias Agricolas y Recursos Naturales 5
Programa de Posgrado en Ciencias Biomédicas 2
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Programa de Posgrado Total
Programa de Posgrado en Ciencias de la Atmdsfera 2
Programa de Posgrado en Ciencias del Movimiento Humano y la Recreacion 3
Programa de Posgrado en Ciencias Politicas 1
Programa de Posgrado en Computacion e Informatica 1
Programa de Posgrado en Comunicacion 3
Programa de Posgrado en Derecho 3
Programa de Posgrado en Desarrollo Sostenible 4
Programa de Posgrado en Ensefianza del Castellano y la Literatura 2
Programa de Posgrado en Estadistica 3
Programa de Posgrado en Estudios de la Mujer 1
Programa de Posgrado en Filosofia 3
Programa de Posgrado en Fisica 4
Programa de Posgrado en Geografia 1
Programa de Posgrado en Geologia 4
Programa de Posgrado en Gerontologia 2
Programa de Posgrado en Gestion Integrada de Areas Costeras Tropicales 4
Programa de Posgrado en Historia 11
Programa de Posgrado en Ingenieria Civil 3
Programa de Posgrado en Ingenieria Eléctrica 1
Programa de Posgrado en Linguistica 5
Programa de Posgrado en Literatura 3
Programa de Posgrado en Matematica 4
Programa de Posgrado en Microbiologia, Parasitologia y Quimica Clinica 7
Programa de Posgrado en Nutricion Humana 3
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Programa de Posgrado Total
Programa de Posgrado en Sociologia 2
Total general 133

Fuente: Informacion suministrada por la sefiora Tatiana Duran Valerio del Sistema de Estudios de
Posgrado en el mes de febrero del 2014

Cuadro 6
Presentacion de examenes de candidatura

Programa de Posgrado Total
Programa de Doctorado en Ciencias 2
Programa de Doctorado en Educacion 4
Programa de Doctorado en Estudios de la Sociedad y la Cultura 2
Programa de Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas 6
Programa de Posgrado en Antropologia 10
Programa de Posgrado en Artes 3
Programa de Posgrado en Biologia 14
Programa de Posgrado en Ciencia de Alimentos 3
Programa de Posgrado en Ciencias Agricolas y Recursos Naturales 5
Programa de Posgrado en Ciencias Biomédicas 1
Programa de Posgrado en Ciencias Cognoscitivas 3
Programa de Posgrado en Ciencias de la Atmosfera 2
Programa de Posgrado en Ciencias del Movimiento Humano y la Recreacién 3
Programa de Posgrado en Ciencias Politicas 3
Programa de Posgrado en Comunicacion 1
Programa de Posgrado en Derecho 3
Programa de Posgrado en Desarrollo Sostenible 4
Programa de Posgrado en Educacion 4
Programa de Posgrado en Ensefianza del Castellano y la Literatura 1
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Programa de Posgrado Total
Programa de Posgrado en Estadistica 4
Programa de Posgrado en Estudios de la Mujer 4
Programa de Posgrado en Estudios Interdisciplinarios sobre 1
Discapacidad
Programa de Posgrado en Farmacia 4
Programa de Posgrado en Filosofia 1
Programa de Posgrado en Fisica 3
Programa de Posgrado en Geografia 2
Programa de Posgrado en Geologia 1
Programa de Posgrado en Gerontologia 2
Programa de Posgrado en Gestion Integrada de Areas Costeras Tropicales 8
Programa de Posgrado en Historia 2
Programa de Posgrado en Ingenieria Civil 7
Programa de Posgrado en Ingenieria Eléctrica 2
Programa de Posgrado en Ingenieria Industrial 2
Programa de Posgrado en Linguistica 1
Programa de Posgrado en Literatura 5
Programa de Posgrado en Matematica 4
Programa de Posgrado en Microbiologia, Parasitologia y Quimica 9
Clinica
Programa de Posgrado en Psicologia 3
Programa de Posgrado en Quimica 3
Programa de Posgrado en Sociologia 2
Total general 147

Fuente: Sistema de Estudios de Posgrado, enero 2016.
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Cuadro 7
Presentacion de examenes de trabajos finales de
investigacion aplicada

Vicerrectoria de
Investigacion

Programa de Posgrado Total
Programa de Posgrado en Administracion Publica 1
Programa de Posgrado en Administracion Universitaria 2
Programa de Posgrado en Antropologia 1
Programa de Posgrado en Artes 4
Programa de Posgrado en Bibliotecologia y Estudios de la Informacion 2
Programa de Posgrado en Ciencias Biomédicas 1
Programa de Posgrado en Ciencias de la Educacién 11
Programa de Posgrado en Ciencias de la Enfermeria 12
Programa de Posgrado en Ciencias del Movimiento Humano y la Recreacion 6
Programa de Posgrado en Ciencias Politicas 1
Programa de Posgrado en Computacién e Informatica 19
Programa de Posgrado en Comunicaciéon 2
Programa de Posgrado en Derecho 18
Programa de Posgrado en Economia 17
Programa de Posgrado en Educacion 1
Programa de Posgrado en Ensefianza del Inglés 7
Programa de Posgrado en Espafiol como Segunda Lengua 3
Programa de Posgrado en Estudios de la Mujer 1
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Programa de Posgrado

Total

Programa de Posgrado en Estudios Interdisciplinarios sobre

Programa de Posgrado en Evaluacion de Programas
Desarrollo

Discapacidad 3

y Proyectos de 6

Programa de Posgrado en Filosofia 1
Programa de Posgrado en Geografia 10
Programa de Posgrado en Geologia 1
Programa de Posgrado en Gerencia Agroempresarial 26
Programa de Posgrado en Gerontologia 2
Programa de Posgrado en Gestion Ambiental y Ecoturismo 3
Programa de Posgrado en Ingenieria Civil 1
Programa de Posgrado en Ingenieria Eléctrica 1
Programa de Posgrado en Ingenieria Industrial 5
Programa de Posgrado en Matematica 2
Programa de Posgrado en Nutricion Humana 2
Programa de Posgrado en Psicologia 16
Programa de Posgrado en Quimica 6
Programa de Posgrado en Salud Publica 4
Programa de Posgrado en Trabajo Social 2
Total general 200

Fuente: Sistema de Estudios de Posgrado
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Cuadro 8
Apoyos a estudiantes por medio del FR082 2014 - 2015

Tipo de apoyo 2014 2015
Actividades de campo 7 47
Compra de reactivos 6 8
Congresos 105 75
Gastos de investigacion 2 --
Impresién de tesis - 4
Pasantias 39 39
Publicacion de articulos -- 2
Total 159 175

Fuente: Sistema de Estudios de Posgrado, enero 2016

Cuadro 9
Becas SEP-CONARE asignadas 2014 - 2015

Institucion 2014 2015
Universidad de Costa Rica (Docente) 4 8
Universidad de Costa Rica (Administrativo) 2 4
Universidad Estatal a Distancia (Docente) -- 3
Universidad Estatal a Distancia (Administrativo) 1 2
Universidad Nacional (Docente) 1 1
Total 8 18

Fuente: Sistema de Estudios de Posgrado
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Becas asignadas por programa por medio del Fondo Restringido 082

Programa 2014 2015
Administracion Educativa 4 3
Ciencias de la Enfermeria 15 16
Ciencias del Movimiento Humano y la Recreacion 2 --
Derecho 63 21
Doctorado Educacion 3 4
Doctorado Estudios de la Sociedad y la Cultura 6 6
Evaluacién de Programas y Proyectos de Desarrollo 2 1
Farmacia 1 -
Geologia 1 2
Gerontologia -- 2
Historia 1 1
Ingenieria Industrial -- 1
Psicologia 12 13
Quimica 2 --
Trabajo Social -- 1
Total 112 71

Fuente: Sistema de Estudios de Posgrado, enero 2016
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Cuadro 11
Porcentaje de beca asignado del FR082
2014 -2015
% de beca asighado 2014 2015
0 2 4
10 5 2
20 6 -
30 16 6
40 2 4
50 42 23
60 -- 1
70 21 23
80 8 8
Total 112 71

Fuente: Sistema de Estudios de Posgrado, enero 2016

Cuadro 12
Docentes nombrados 2014 - 2015

Ciclo 2014 Ciclo 2015
111-2013 37 111-2014 35
[-2014 237 [-2015 234
11-2014 207 11-2015 313
Total 481 Total 582

Fuente: Sistema de Estudios de Posgrado. Estos datos corresponden a los docentes pagados con presupuesto del SEP,
enero 2016
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7. Unidades de investigacion y coordinacion de
investigacion de Sedes Regionales

7.1. Gestiones de investigacién en Unidades de Investigacion

La parte fundamental de la labor de investigacion, la realizan las unidades de
investigacion, estas instancias anualmente presentan su informe de labores a la
Vicerrectoria. Para la fecha de entrega de este informe, el 90% de las unidades presentd
su informacion puntualmente, por lo que los datos totales pueden variar una vez se
completen los informes respectivos.

De entre las principales gestiones que sefialan estos informes presentados, se encuentra
las actividades de vinculacion con el sector productivo, que se puede detallar:

e Proyectos de investigacion directamente vinculados con el sector productivo: 163
¢ Investigaciones contratadas ejecutadas de apoyo al sector productivo: 146

e Tesis vinculadas con el sector productivo ejecutadas en la unidad: 61

e Actividades de capacitacion ofrecidas al sector productivo: 223

Asimismo, las unidades reportaron como su vinculacion externa las siguientes
actividades:

¢ Convenios con entidades nacionales externas a la UCR vigentes: 124

e Convenios con entidades internacionales vigentes: 51

¢ Redes internacionales de investigacion a que pertenece la unidad: 86

¢ Redes nacionales de investigacion a que pertenece la unidad: 43

¢ Consorcios internacionales a los que pertenecen los miembros de la unidad: 4

Por otra parte, también se efectuaron actividades relacionadas con la innovacién social,
tales como:

e Actividades vinculadas con la innovacion social: 59
e Proyectos directamente vinculados con la innovacion social en vigencia: 8
e Tesis vinculadas con la innovacién social ejecutadas en la unidad: 2

e Actividades con organismos no gubernamentales implicados en proyectos de
innovacioén social: 3

Otra parte fundamental en la investigacion, es el trabajo en difusion y divulgacion de la
ciencia que realizan los investigadores, en este aspecto en el afio 2015, se reportaron
1998 actividades que se dividen segun se observa en el Cuadro 1.
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Cuadro 1
Participacion en actividades cientificas
Actividad Cantidad
Congresos 297
Simposios 109
Jornadas 100
Cursos 221
Talleres 249
Conferencias 315
Charlas 255
Reuniones de experto 183
Ferias 82
Exposiciones 105
Foros 82

Fuente: Sistema de Informacién de Unidades de Investigacion, enero 2016.

7.2. Logros 2015 de las Unidades de Investigacion y Sedes
Regionales

Una parte clave del impacto de las gestiones que realiza la Vicerrectoria de Investigacion
es el apoyo a las unidades de investigacion a ella adscrita, tanto en la asignacion
presupuestaria para compras de materiales, reactivos, equipo, recurso humano, entre
otros, que se destinan al trabajo anual de la unidad, como en la recepcién, evaluacion y
designacion de presupuesto a proyectos, actividades y programas que ejecutan. De esta
manera, sefiala en el Cuadro 2 los grandes logros del afio 2015 reportados por las
unidades, rescatando logros significativos en negrita.
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Cuadro 2

Logros Unidades de Investigacion

1. Areade Artes y Letras

Unidad

Descripcién de logro

Impacto

INIF

La agenda de investigacion
en el INIF se ha modificado
sustancialmente gracias a
la incorporacion de temas
hasta ahora no
consideradas desde la
filosofia costarricense,
como es el hambre, la
informacion y una
antropologia corporalista.

Se trata de estudios que se dirigen a asuntos
conceptuales pero que tienen fuerte impacto
en la vida de todos y cada uno de nosotros:
primero en la reconsideracion de lo que
fundamenta politicas publicas con alcance
especialmente en poblacién vulnerable, lo que
constituye la realidad virtual que determina la
cotidianidad en el mundo electronico, y la
propia percepcién y comprension de lo que
sSomos y constituimos.

INIL

Reconocimiento otorgado al
Dr. Antonio Leoni de Le6n
por parte de PROINNOVA.

El reconocimiento que se le
ha otorgado al Dr. Antonio
Leoni de Leébn por el
proyecto denominado
Interfaz Léxica Polivalente
(INLEXPO), cuyo trabajo
ha tenido un impacto
positivo en la sociedad a
través de la generacion de
soluciones innovadoras,
cuya transferencia ha sido
apoyada desde
PROINNOVA.

El impacto del proyecto ha sido en el
desarrollo tecnoldgico, con la aplicacion para
la redaccion de diccionarios y la organizacion
del trabajo lexicografico. La innovacién de la
creacion de programas computacionales con
las tecnologias ajustadas a las necesidades
de la investigacion lexicografica en Costa
Rica, de los cuales se beneficiaran
directamente docentes, investigadores y
usuarios de diccionarios.
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CIICLA

Jornada de
investigacion del
CIICLA.

2 presentaciones de la
revista Cuadernos
Intercambio sobre

Centroamérica y el
Caribe de los Vol. 12,
No. 1 (enero-junio) y Vol
12, No. 2 (julio -

Diciembre).

Coloquio  “ldentidades
de género,
maternidades y
biopoder”.

Recital-concierto

“Arboleda  Recital de
poesia y musica” en la
que participaron la
poeta y escritora Julieta
Dobles lzaguirre y los
pianistas Jorge
Carmona Ruiz y Patricia
Valverde Fallas.

Dar a conocer y divulgar la generacién de
conocimiento sobre las identidades y las
culturas latinoamericanas, por medio de
los resultados alcanzados en los
programas, proyectos, y actividades de
investigacion del CIICLA, asi como
también por medio de sus mobdulos
operativos -el Centro de Informacion y
Referencia sobre Centroamérica y el
Caribe (CIRCA), el Consejo Editorial y
Repensar América Latina (REAL)- y su
revista Cuadernos Intercambio sobre
Centroamérica y el Caribe.

Abrir un espacio para el debate y la
reflexiébn sobre teméticas como el género,
las sexualidades, las migraciones y los
desafios actuales del mundo globalizado.

Dar a conocer avances y resultados de
investigaciones relativas a género e
identidades en América Latina. Asistieron
estudiantes, docentes y publico, en
general.

Propiciar en la proyeccion de actividades
relacionadas con las identidades y culturas
latinoamericanas. Asistieron
aproximadamente 190 personas entre
estudiantes, estudiantes del PIAM,
docentes y publico, en general. Esta
actividad fue organizada entre el CIICLA,
la Escuela de Estudios Generales y la
Escuela de Bibliotecologia.

CIDICER

El Il Simposio de
Informatica Empresarial
y Desarrollo Regional:
una  perspectiva al
mejoramiento de la
calidad, realizado el 22
y 23 de octubre de 2015

El Simposio “Repensar
las préacticas educativas:
un aporte a la
pedagogia intercultural”,
se realiz6 en la Sede de
Occidente, Recinto de
Grecia, el 20 y 21 de

El Simposio se constituyé en un espacio
de colaboracibn entre las Sedes
Regionales donde se imparte la carrera,
permitiendo compartir conocimiento 'y
generar nuevos proyectos o rumbos de
accion.

Esta actividad de investigacién, ademas,
se constituyé en una herramienta que les
permitié a los estudiantes y profesores de
la Carrera de Informética Empresarial de
las distintas sedes regionales exponer
publicamente los resultados de sus
investigaciones, con el fin de que fueran
analizados por el publico asistente. Lo
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agosto de 2015.

anterior propici6 que se generara un
espacio para el didlogo académico que
contribuird al enriquecimiento de las
propuestas presentadas.

Asimismo, colabor6 en la actualizaciéon de
los docentes y estudiantes del area de
Informatica Empresarial por medio de la
intervencion de los ponentes vy
conferencistas, realizada sobre temas
relacionados  directamente con su
disciplina.

Otro aspecto importante es que el
Simposio permiti6 el didlogo entre las
diferentes instancias correspondientes a
los diversos agentes sociales de la region,
lo que permiti6 un acercamiento al
gobierno local y al sector productivo.

A nivel de docencia contribuyé Ia
retroalimentacion entre la sociedad, los
egresados y los docentes generando
oportunidades de mejora académico-
docentes.

Esta actividad permiti6 motivar a los
docentes, estudiantes y participantes de
programas, centros, institutos de
investigacion y del Ministerio de Educacion
Publica para que se interesaran no solo en
el estudio de la diversidad cultural y de la
pedagogia intercultural, sino en la
urgencia del abordaje desde el aula y los
distintos espacios de trabajo de la
educacion intercultural.

El Simposio aporto a la visibilizacion de las
distintas culturas que habitan nuestro pais
por medio de las participaciones de los
ponentes y la presentacién del libro.

El Simposio contribuyé por medio del
conocimiento de las propuestas de
investigacion, las exposiciones de la
practica docente y la divulgacién de los
resultados de investigaciones y materiales
didacticos preparados por las entidades
participantes en la construccién de una
sociedad mas inclusiva, equitativa y justa.

I1Arte

Incremento en
posibilidades
innovadoras
investigaciones

las
de

Durante el 2015, gracias a la coordinacién
y colaboracion con la Vicerrectoria de
Investigacion, el llArte ha logrado adquirir
equipo  especializado que permitira
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artisticas en materiales
por la adquisicion de
equipo especializado.

aumentar el espectro de investigaciones
artisticas en materiales, como por ejemplo
el papel, el vidrio, la fotografia, etc.

En Abril se recibié el escaner BookEye
Profesional Color DIN Al+, el cual
permitira digitalizar una serie de artes de
gran valor artistico, historico y cultural, no
solo de la Universidad de Costa Rica, sino
también del pais. Por medio de este
equipo se podran digitalizar colecciones
de estampas, grabados, libros y revistas
de altisimo valor histérico; esto con una
manipulacion minima del arte, lo cual
contribuye con su preservacion.

El escaner BookEye se utliza en los
proyectos de investigacion: 726-B4-606
“Conservacién y restauracion de patrimonio
cultural en soporte de papel, médulo inicial de
la coleccion de laminas y dibujos de la
Escuela de Artes Plasticas de la Universidad
de Costa Rica”; 726-B5-148 “Catalogos
razonados sobre la Coleccion de la estampa
centroamericana de la Universidad de Costa
Rica” y para el proyecto 726-B4-784 “Escena.
Revista de las artes”.

Asimismo, se encuentra en tramite la gestién
del siguiente equipo:

- Maquina para lavados y reintegracion de
pulpa 901-001 Standard Leafcaster 25:

Es un equipo imprescindible para restauracion
de documentos, libros y obras de arte en
papel. Permite restaurar las zonas perdidas
del papel de las obras en muy poco tiempo
con un alto nivel de exactitud y calidad. En el
proyecto de restauracion de la Coleccion de
litografias de la Escuela de Artes Plasticas
existen cerca de 2000 obras con dafos
considerables y su restauracion
completamente a mano uno por uno no es
viable ya que no existe ni el recurso humano
ni el tiempo requerido. Este equipo permitiria
ademas de nuevos proyectos de
investigacion, restaurar obras o documentos
de distintas colecciones de la universidad.

Este equipo serd insumo del proyecto 726-B6-
116 “Conservacion y restauracion de
patrimonio cultural en soporte de papel,
modulo avanzado. Coleccion de laminas y
dibujos de la Escuela de Artes Plasticas de la
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Universidad de Costa Rica”.

- Horno para fundicién de vidrio en crisoles
TRIFECTA-B Kiln y el Horno para recocido y
enfriado de piezas SKUTT, modelo: SCARAB-
XL Kiln:

Ambos constituyen equipo imprescindible para
el trabajo en vidrio en las técnicas en donde
se utiliza el vidrio de forma fluida, como la
labor de soplado, de colada, y con antorcha.
Este

horno permite un nivel de produccion
eficiente, ya que tiene la capacidad de
contener tres crisoles simultaneamente, los
cuales se ingresan por medio de bocas de
entrada  independientes. Este  equipo
permitiria ademas de nuevos proyectos de
investigacion, realizar manuales que permitan
divulgar, promover, y proyectar las técnicas de
vidrio soplado y vidrio colado, inalcanzable
hasta ahora en la Universidad de Costa Rica.

Estos hornos para fundicion, recocido y
enfriado de piezas de vidrio, serdn insumos
para el proyecto de investigacién “Nuevas
posibilidades del vidrio para la investigacion y
la didactica en los procesos artisticos”, codigo
726-B2-295.

| Jornadas de
Investigaciones en Arte

e Durante el 04 y 05 de noviembre de 2015
se realiz6 las | Jornadas de Investigacion
en Artes. Para dicho evento se realizaron
bloques de ponencias sobre proyectos
innovadores en las artes. Se presentaron
un total de 23 propuestas de ponencias,
de las cuales se seleccionaron segln sus
contenidos las siguientes:

- “Amorfas, precarias, parasitas vy
performativas: grupos y redes de
investigacion parainstitucionales en
Espaia”.

- “El proyecto decolonizador de la
Orquesta Sinfénica de Heredia en sus
ultimas temporadas de concierto”.

- Posibilidad en la investigacion artistica:
la Disciplina basada en la Educacion
Artistica y sus posibles aportes a la
ensefianza de la Historia del Arte.

- “El Salvador y Costa Rica: un primer
esbozo de las redes de mercado
cultural creadas por los hermanos
Durini en Centroamérica”.
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- “Poder vestimentario y ley de
prohibicion del incesto: Una lectura
foucoltiana del proyecto fotogréfico
“Los Intocables” de Eric Ravelo”.

- “La pintura como ejercicio politico”.

- “Arte y arquitectura: El caso del edificio
Steinvorth”.

- “Los intelectuales costarricenses y la
caricatura antiimperialista”.

- “Grafica vernacula costarricense y las
construcciones del discurso del
lenguaje popular”.

- “Conservacion y restauracion del
patrimonio cultural en soporte de
papel, caso de las Colecciones de
Laminas y Dibujos de la Escuela de
Artes Plasticas de la Universidad de
Costa Rica”.

- “Catalogos razonados sobre Ia

coleccion de la estampa
centroamericana de la Universidad de
Costa Rica”.

- “El marco como elemento de
conservacion”.

- “Genio artistico y locura: Los efectos
de una fascinacién”.

- “Pedagogia teatral contemplativa: La
formacion del actor desde una
perspectiva holistica”.

- “Innovacién e investigacion creacion:
LeoBallenas”.

- “Proyecto sobre la tarjeta escalonada”.

- “El proyecto “Deus ex Machina™.

Como parte de nuestro control de
asistencia a la actividad, debo sefialar lo
siguiente:

- El miércoles 04 de noviembre
asistieron 31 personas.

- El jueves 05 de noviembre asistieron
35 personas.

Fue la primera experiencia realizada y su
evaluacion por parte de los participantes
fue positiva, ya que se enfatiz6 la difusion
de logros obtenidos mediante la
investigacion.

Escena. Revista de las
artes. Cadigo 726-B4-
784

Este proyecto de investigacion desde que
se retom6 por parte del Instituto de
Investigaciones en Arte se ha realizado
esfuerzo por reposicionar a los primeros
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puestos que ocupd afios atras. Desde el
2014, se han lanzado tres numeros de
Escena. Revista de las Artes en formato
digital. En la nota VI-7337-2015 se nos
notificd que la revista pasé a formar parte
de Latindex con una nota de 91, lo cual
demuestra el esfuerzo realizado.

Adjunto podrad encontrar un listado que
contiene los articulos, documentos y
testimonios de los dos ultimos numeros
colgados en linea. Se desglosa por cada
articulo la cantidad de visitas anuales para
Su respectiva consulta.

2. Areade Ciencias Basicas

Unidad

Descripciéon de logro

Impacto

CICA

Capacitaciones on- line

Se hizo la innovacién de
capacitaciones 0
formaciones a través del
sitio en internet para
que el personal se
capacite y entregue la
evaluacibn de manera
digital, por medio de
Drive u otras
herramientas

Mayor eficacia y eficiencia de la entrega
de formaciones y capacitaciones.

Mayor compromiso Yy dedicacion del
personal y amigable con el ambiente.

CIGEFI

Publicaciones de mas
de 10 al afio en
Revistas Internacionales
Indexadas asociadas a
los proyectos de
investigacion  inscritos
en el Centro

Obtencion de fondos
para ampliacion de
clister por medio de
diferentes entes,
Rectoria, Proyectos de
financiamiento externo,
Comisioén de
equipamiento

Ser designados por el
International Centre for
Theoretical Physics
como la sede para el

Mejor entendimiento de los procesos
fisicos que controlan el clima en la Regién
de América Central. Paosicionamiento
estratégico del CIGEFI-UCR, como uno de
los Centros mas importantes del area en
relacion a estudios climaticos. Toma de
decisiones y publico en general que utiliza
esta informacion para planeamiento y uso
de recursos hidricos.

Investigadores del CIGEFI que van a tener
la facilidad de resolver problemas
numéricos mas complejos y de mayor
magnitud. Esto permite al CIGEFI-UCR
contar con equipo especializado para
ofrecer una mayor gama de servicios en el
campo de la investigacion Climatica.

Permite posicionarse como un Centro de
Investigacion apto para liderar el modelaje
numérico de la variabilidad y cambio
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préximo taller regional
de Cordex de modelaje
climatico en la region.

Invitacion de la
Cancilleria de la
Republica a
investigadores del

Centro a formar parte
de la campana
Batimétrica para una
posicibn de extensién
de los limites de Costa
Rica.

Designacion de los
investigadores Hugo
Hidalgo y Jorge Amador
para formar parte de la
Academia Nacional de
Ciencia.

Interaccibn  con el
Seminario Universidad y
Periodistas de la UCR
para la difusion de la
ciencia que se
desarrolla en el CIGEFI
a la poblacién general.

Contar con el apoyo de
Rectoria al asignar una
plaza de tiempo
completo distribuido en
1/2 tiempo Técnico Yy
1/2 Informatico para
suplir necesidades
crecientes en el Centro.

climatica de nuestra Region

Poblacién costarricense ante eventual
ampliacion de limites de Costa Rica

La UCR al estrechar vinculos con la
Academia Nacional de Ciencias y contar
con personal distinguido

UCR-CIGEFI, se ve beneficiada al dar a
conocer las actividades de Investigacion
en la Universidad, lo cual influye en la
percepcion publica de la Universidad como
un ente importante en la sociedad.

Investigadores y crecimiento del Centro al
contar con técnicos que apoyen Yy
colaboren en las investigaciones actuales
y futuras.

CIMAR

Propuesta regional del
Observatorio Cousteau
de los Mares y Costas
de Centroamérica
(OCCA), a presentar en
la 212 Conferencia de
las Partes (COP21) de
la Convencién Marco de
las Naciones Unidas
sobre el Cambio
Climético (CMNUCC).

Pronéstico de oleaje
para las costas de

Implementacién de politicas publicas
establecidas por los diferentes
instrumentos normativos y estratégicos de
los paises centroamericanos, para mitigar
y lograr una mejor adaptacion y resiliencia
de los territorios costeros al cambio
climatico, valorizar la parte ambiental
costera, desarrollar la importancia de la
educacion ambiental costera, unificar la
region en una sola iniciativa.

Se desarrollo la aplicacién para teléfonos
inteligentes de la pagina MIO-CIMAR e
instalacion de nuevas camaras en Limén y
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Centroamérica.

Aprobacion de 1/2 TC
para el Laboratorio de
Biotecnologia de
Microalgas y
Laboratorio de Genética
y Biologia Molecular de
Organismos Marinos.

Jaco.

El Laboratorio de Microalgas realiza
estudios e investigaciones sobre el uso
potencial de  microorganismos en
biorremediacion. Ademas inici6 una
coleccion de cepas nativas de microalgas
tanto marinas como dulceacuicolas con
potenciales en farmacologia, sustancias
bioactivas, biofertilizantes, proteina
animal, acuicultura y biodisel. El
Laboratorio de Genética es una linea de
investigacion emergente en  nuestro
Centro y con un enorme potencial el cual
ha iniciado estudios comparativos y de
Bioprospeccién Marina.

CIPRONA

Diversificacion en el
apoyo a estudiantes en
sus trabajos de
graduacion.

Apoyo a PYMES para
Su crecimiento y mejora
en sus procesos Yy
productos.

Realizacién de la primer
jornada de investigacion
del  CIPRONA, 11
diciembre 2015, Aulas
anexas Auditorio de la
Ciudad de la
Investigacion.

Mejoras en las
instalaciones del
CIPRONA

Aumento de estudiantes
extranjeros pasantes

Aparte de estudiantes de Ciencias Bésicas
otros pertenecientes al area de la Salud,
Agroalimentarias, Ingenierias e incluso
Ciencias Sociales se han favorecido del
apoyo brindado por parte del Centro en
sus investigaciones.

El apoyo brindado hace que las PYMES
se hayan mantenido en el mercado y
estén ofertando productos de mejor
calidad. Incluso algunas estan
expandiendo su mercado a otros paises
(Ejemplo Cosmeéticos Naturales
Monteverde). Lo anterior también beneficia
a la UCR dado que se da a conocer el
apoyo que siempre se brinda.

La actividad pretende exponer al personal
de planta, investigadores y estudiantes los
proyectos, investigaciones y/o resultados
obtenidos a lo largo del 2015.

El CIPRONA en colaboraciébn con la
Seccion de mantenimiento ha realizado
esfuerzos importantes en la remodelacion
parcial de laboratorios y la instalacion de
salidas de emergencia en el Centro.

Durante el afio 2015 se increment6 el
namero de estudiantes que se recibieron
provenientes de paises desarrollados.
Esto es un reconocimiento al nivel
académico de la Universidad.

CICIMA

Cierre de planos del
edificio aportado por el
proyecto “Mejoramiento

Se posibilita el inicio de construccion de la
infraestructura para 2016 a ser entrega el
2017. Poblacion beneficiada a hoy (15
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Vv

de la Educacion
Superior” financiado por
el Banco Mundial junto
con la OEPI.

e Se otorgaron las becas
de estudios doctorales a

dos estudiantes de
reconocida trayectoria
académica.

e Se adquieren por medio
de Rectoria dos
espectro-fotometros de
alta gama.

e Se facilita por medio de
la Escuela de Fisica la
adquisicion de un
profildbmetro de Ultima

generacion.

e Se terminara de
ejecutar el rubro de
equipos dentro  del
proyecto “Mejoramiento
de la Educacion

Superior” financiado por
el Banco Mundial.

e Publicaciones cientificas

e Simposio anual

investigadores para 2015, 45 estudiantes
de cursos avanzados (promedio anual).

Dos becarios, dos escuelas (Fisica y
Quimica), se asegura la investigacion
futura en elasto-electricidad y materiales
organo-metalicos.

Estos equipos a ser entregados al inicio de
2016 seran los instrumentos de medicion
Optica mas sofisticados de la region
Centroamericana. Se beneficiaran los
investigadores en las areas de fisica,
guimica, fisico-quimica, biologia, geologia,
odontologia. Se posibilitara la realizacion
de servicios de alta precision a industria.

Este activo sera transferido al CICIMA
una vez que arribe a CR a inicios del
2016. Este posibilitara la caracterizacion
de superficies en general en los campos
de la quimica (geles y polimeros), fisica
(crecimiento de peliculas y caracterizacion
mecanica), ingenieria (caracterizacion de
recubrimientos), y analisis topografico en
general. Podr& dar servicio a industria, por
ejemplo, productos médicos.

Esto incluye:

— Un paquete de instrumentos de alta
gama en andlisis termo-mecanico
(DSC, TGA, Redmetro y DDA) Costo
total 508636 USD (Costo actual
704195 USD - Descuentos negociados
con el oferente 195559 USD).
Poblacién beneficiada Quimicos,
Fisicos, Biblogos e Ingenieros.

— Super computadora de alto
rendimiento para calculos de primeros

principios Costo total 110011 USD
(Costo actual 172895 USD -
Descuentos negociados con el
oferente 62883USD) Poblacién
beneficiada Quimicos, Fisicos, e
Ingenieros.

— Microscopio de fuerza atébmica de
tltima generacion. Con capacidad de

realizar mediciones magneéticas,
mecanicas, de fuerza, eléctricas y
quimicas. Poblacion beneficiada
Quimicos, Fisicos, Bidlogos e

Ingenieros. Costo final en etapa final
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de negociacion.

— Equipo Raman de alta resolucion. Con
capacidad de imagen con focal de alta
resolucion, equipado con tres fuentes
de luz que posibilitaran la mediciéon de
muestras biologicas, materiales nano
estructurados, superficies
semiconductoras, entre otros. Posee
una plataforma X, y, z con resolucion
nanomeétrica en x, y y de menos de 0.2
nm en z capaz de resolver desde
células hasta nano  particulas.
Poblacion  beneficiada  Quimicos,
Fisicos, Bi6logos e Ingenieros. Costo
final en etapa final de negociacién.

Se publicaron 7 articulos en revistas
indexadas, se tienen 15 en manuscritos
para ser enviados consideracién para
publicacién en los proximos meses.

SciMan 10 logra reunir a 8 conferencistas
de alto perfil académico internacional en
conmemoracion de los 35 afios de la
Nanotecnologia en Costa Rica.

CINESPA

Los principales logros

del Proyecto
Acercamiento Cientifico
entre INAOE y

CINESPA para Impulsar
el Desarrollo Cientifico
Bilateral:

- Definicion de tipo de
motorizacion/adapta
cién de la antena del
ROSAC para radio
observaciones
astronoémicas.

- El Dr. Miguel Araya
ha sido incluido en
el proyecto HAWC,
el cual dirige el
INAOE.

- El Dr. Eduardo
Mendoza (INAOE)
participara en
nuestro proyecto

- “Observatorio
Astronémico de San
José”.

Se tramitdé el convenio

Intercambio de investigadores entre
ambas instituciones, que amplio las areas
de colaboracién cientifica.

Ampliard y enriquecerd los cursos vy
certificara los estudiantes de ambas
maestrias.
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entre la Maestria en
Astrofisica, UCR vy la
UNAM.

Publicaciones cientificas
(publicadas y en
proceso de revision).
Implementacion de
nueva tecnologia de full
dome con el nuevo
programa de
divulgacion cientifica.
Se preparo el telescopio
MEADE del
Observatorio
Astrondémico para iniciar
su funcionamiento en el
2016.

CICANUM Se inicia la construccion El personal del centro es el principal
del nuevo edificio para beneficiado, dado que al contar con
ampliar las instalaciones instalaciones nuevas y modernas se
del Centro, el mismo es promueve la mejora continua de las
financiado con la venta actividades que se realizan.
de servicios producto de
los laboratorios
acreditados.

JBL Capacitacion académica La capacitacion académica de nuestros
de personal de funcionarios  del departamento de
investigacion en investigacion tendra impactos sustanciales
universidades a largo plazo, como multiples
extranjeras (culminacion colaboraciones, publicaciones cientificas,
de doctorado del capacidad de impartir cursos de grado y
investigador Adam posgrado, etc.

Karremans; inicio de
doctorado del
investigador Diego
Bogarin Chaves y de la
asistente de
investigacion  Melania
Fernandez Campos).

3. Areade Ciencias Sociales
Unidad Descripcién de logro Impacto
P Asesorias Técnicas El lIP desarrolla importantes esfuerzos de

“Asesoria Técnica para
la  Construccion  de
Pruebas Estandarizadas
de Conocimiento para la

transferencia de conocimientos al sector
publico para el desarrollo de politicas
publicas. Uno de estos esfuerzos se
materializa en la asesoria técnica que se
ha ofrecido a la Direcciobn General de
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Seleccion del Personal
Profesional en el
Régimen de Servicio
Civil”.

Area de  impacto:

transferencia de
conocimiento

Servicio Civil durante todo el 2015
— Contextualizacion del aporte:

— En octubre del 2014 la rectoria de la
UCR vy la Presidencia de la Republica
firmaron un contrato para que el
Instituto de Investigaciones
Psicolégicas (IIP) asesore a la
Direccion General de Servicio Civil
(DGSC) en el desarrollo de Pruebas
Estandarizadas de Conocimiento para
la Seleccion del Personal Profesional
en el Régimen de Servicio Civil.

— La asesoria surgio para dar respuesta
a la necesidad de la DGSC de
desarrollar pruebas de conocimiento
con el fin de incorporarlas como parte
de los procesos de seleccion de los
oferentes a puestos en el Sector
Puablico que realiza la DGSC,
cumpliendo asi el mandato de la Sala
Primera, en su sentencia No. 2012-
7163 del 29 de mayo del 2012.

— La poblacién beneficiada incluye a los
funcionarios y funcionarias de la
DGSC encargados de la seleccion del
personal del Régimen de Servicio Civil,
al menos 50.000 oferentes que
realizan las pruebas afio con afio y
todas las instituciones del Estado que
reclutan a sus funcionarios por medio
del sistema de seleccion que realiza la
DGSC.

— El proyecto se nutre de la Experiencia
del IIP en el desarrollo de pruebas
estandarizadas como la Prueba de
Aptitud Académica para ingreso a la
UCR vy la UNA, permitiendo a su vez
cumplir el objetivo estratégico 5, que
implica fortalecer y mejorar la
transferencia e intercambio del
conocimiento generado en la relacién
entre la universidad y la sociedad, con
el propoésito de mejorar la calidad de
vida de la poblacion.

INIE

Varios

Impacto en el éambito educativo con
aportes 'y soluciones, creativas Yy
pertinentes mediante el desarrollo de
investigaciones de reconocido rigor
cientifico.
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Poblacion beneficiada diversa: nifios vy
nifas, adultos jovenes, adultos mayores,
comunidades indigenas, poblacién
penitenciaria, poblacion en riesgo social,
poblacion sexualmente diversa, poblacién
con discapacidad, todo el sistema
educativo costarricense desde diferentes
amplitudes (preescolar, primaria,
secundaria, universitarios y universitarias)

La mayoria de los proyectos son
abordados mediante una metodologia
cualitativa o mixta, sin embargo, se ha
dado un aumento en los proyectos con
metodologia cuantitativa

Interdisciplinariedad en los proyectos.

Importancia de aumento tanto en el grado
académico como de estado en régimen de
los investigadores principales.

Utilizacion de presupuestos institucionales
de manera eficiente.

Mayores vinculos como producto de
pasantias realizadas en el INIE.

Reuniones periddicas de coordinaciones
de programas, con el fin de reconstruir
ejes y realizar trabajos conjuntos.

Uno de los aspectos centrales ha sido el
aporte al Consejo Superior de Educacion y
al Ministerio de Educacion Publica en
relacién con las normas de promocién y
repitencia, fruto del proyecto de
investigacion El sistema de promocion en
la educacion media: opinion de la
comunidad educativa, No. 724-B1-325.

El proyecto Indicadores de sostenibilidad
para campus universitarios tiene como
resultado la elaboracion de una matriz de
indicadores educativos para la
sostenibilidad de campus universitarios
que tendra un alcance muy significativo en
este campo para las cinco universidades
publicas.

Otro logro ha sido la actualizacion de la
base de datos “Produccion bibliografica
de la educacion costarricense”, donde se
pueden encontrar las  referencias
bibliograficas de las publicaciones
realizadas en Instituciones nacionales
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(universidades del sistema CONARE,
MEP, Fundacién Omar Dengo y Programa
Estado de la Educacion), asimismo, dentro
de esta base se incluyen los informes
finales de todos los proyectos finalizados
en el INIE desde el afio 2000 al afio 2015.

CIHAC

Se ha logrado la
creacion de redes de
investigacion

internacionales y
transdiciplinarias 'y el
desarrollo de
investigacion  profunda
de la historia
centroamericana y
costarricense 'y la
publicacion y difusién de

esa investigacion,
integrando a su vez los
hallazgos en la
formacion de
estudiantes de
posgrado 'y nuevos
investigadores.

e El impacto que tuvo el CIHAC durante el
2015 en la investigacion historica en la
region centroamericana y en nuestro pais
es fundamental: algunas de las
publicaciones realizadas han sido tomadas
como modelos para utilizarse en otros
paises, la estructura de relacién entre
investigadores Senior y Junior ha sido
elogiada en otras partes de
Centroamérica. Gracias al apoyo del
CIHAC se han presentado 8 tesis en el
Posgrado en Historia en el 2015. El
CIHAC ha sido fundamental en la difusion
del nuevo conocimiento histérico a través
de actividades a las que han asistido
profesores, estudiantes, investigadores y
personas fuera de la Universidad. Se ha
participado en programas televisivos y
radiales con muy buen suceso y se ha
podido organizar todo un sistema de
produccion editorial en el CIHAC que sera
muy importante en el futuro préximo para
la difusion de la investigacion historica
producida por nuestra Universidad.

e Se produjeron redes de investigacion que
han puesto a colaborar colegas
mexicanos, centroamericanos,
suramericanos, estadounidenses y
europeos y se ha emprendido un interés
por afirmar los estudios de Asia desde el
CIHAC:

1. Publicaciones:

Publicacion de dos numeros regulares y uno
especial de la Revista Dialogos.

Produccion de libros para su publicacion:

a) Ana Maria Botey, Politicas de salud
del Estado costarricense.

b) Diaz, David Crisis social y memorias
en lucha: Guerra Civil en Costa Rica,
1940-1948 (San José: EUCR, 2015).

c) Diaz, David, Recuerdos del Porvenir:
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d)

f)

9)

la década de 1980 en Costa Rica.
David Diaz y Ronny Viales, Historia
de las desigualdades en
Centroamérica, siglos XIX-XXI.
Viales, Goebel, Montero y Clare La
ganaderia en Guanacaste y los
cambios y transformaciones en el
paisaje siglos XVI-XXI
Juan José Marin y Mario Torres,
Musa obrera (San José:
CIHAC, 2015).
David Diaz y Ronny Viales, El impacto
econémico de la independencia en
Centroamérica, 1750-1850.

Organizacién de varias decenas de

mesas redondas, talleres,
conferencias, cursos, jornadas de
investigacion, seminarios y

presentaciones televisivas y radiales
sobre la historia de Costa Rica, las
desigualdades econdmicas, la Guerra
Fria en Centroamérica, la Historia de
Asia, la cultura del Caribe, la historia
del medio ambiente, historia de las
migraciones y los exilios en América
Latina, la historia de los sectores
subalternos y los trabajadores.

Asesoria y participacion en el proceso
de produccibn de los nuevos
programas de Estudios Sociales para
Educacién Media.

Digitalizacion y puesta en linea de
cientos de fuentes y documentos de la
historia de Costa Rica y
Centroamérica.

Atencién a estudiantes, profesores e
investigadores a través del
CEDOCIHAC.

Feria del libro: se puso a precios muy
bajos la coleccion de libros producidos
por el CIHAC y se vendieron unos 600
volumenes.

Produccion de redes: una red de
investigacion sobre historia global cuyo
impacto se medird en la nueva
promocién del Doctorado en Historia
gue inicia en el 2016; una red México-
centroamericana centrada en el
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analisis de la independencia; una red
de estudios de los exilios en
Centroamérica y México; una red de
analisis de la historia laboral en
Ameérica Latina; una red de estudios
sobre los procesos de paz en
Centroamérica con la Universidad de
Hannover y el inicio de una posible red
de andlisis comparativo  Asia-
Centroamérica.

CIEM

Formulacién Nueva
Propuesta “Realizaciéon
de la Prueba Piloto de la
Encuesta Nacional de
Violencia Contra las
Mujeres, Presupuesto y
su Evaluacion.

Audiencia ante la

Comisioén
Interamericana de
Derechos Humanos
(CIDH)

La Dra. Montserrat Sagot Rodriguez,
presenta formulacion y presupuesto de la
nueva propuesta de investigacion
denominada “Realizacion de la Prueba
Piloto de la Encuesta Nacional de
Violencia contra las Mujeres”. Este
proyecto le da continuidad al proyecto
824-B4-411 Formulacién de proyecto para
la realizacion de una Encuesta Nacional
de Violencia basada en género con
énfasis en Violencia contra las Mujeres y
Violencia Sexual.

Esta es la tercera etapa de un proyecto
que se inici6 desde el afio anterior y que
tiene como objetivo la ejecucion de la
encuesta nacional de violencia contra las
mujeres. En las etapas previas se elaboré
un proyecto con todos los elementos que
se requerian y se estd en proceso de
elaboracion de los manuales que
acompafaran la etapa de la prueba piloto.
En esta etapa se realizara la prueba piloto
de la encuesta donde se someteran a
prueba el cuestionario y todo el operativo
de campo.

La Investigadora Dra. Gabriela Arguedas
Ramirez, con el tema que investiga en
nuestro Centro, proyecto 824-B5-A21
“Poder Obstétrico en Costa Rica: politicas
publicas y gestion institucionalizada del
embarazo, parto y posparto”, demanda
impulsar una discusion nacional que lleve
a tipificar esto como delito.

Es un honor informar que como resultado
de las acciones promovidas desde el
proyecto de investigacion de la Dra.
Gabriela Arguedas, se logro una Audiencia
Tematica sobre la problematica de la
violencia obstétrica ante la Comision
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Interamericana de Derechos Humanos
(CIDH). Esta audiencia también es parte
de los resultados del Convenio de
Cooperacion entre el Centro de
Investigacion en Estudios de la Mujer de la
Universidad de Costa Rica y el Centro por
la Justicia y el Derecho Internacional
(CEJIL). La audiencia tematica, en la cual
expondra la Dra. Gabriela Arguedas,
tendra lugar el dia 23 de octubre en la
sede de la Organizacion de Estados
Americanos (OEA), Ciudad de Washington
D.C., Estados Unidos.

CIEP

Posicionar al CIEP
como un referente
nacional y
centroamericano en el
campo de los estudios
politicos,
particularmente en el
area de estudios de
opinion puablica

La poblacién que se ha beneficiado con la
realizacion de los proyectos de
investigacion desarrollados desde el CIEP,
es muy diversa. Teméticas tan diversas
como la que atane al proyecto: “Violencia
Urbana y Seguridad Ciudadana para las
mujeres”, en el que obviamente las
féminas son el eje central del proyecto y
por ende la poblacibn que se ve
beneficiada con él; y por otra parte
estudios como:  “Cartografiando el
conflicto: creacion de un atlas del conflicto
socio-ambiental en el Caribe Sur, en el
que se beneficia a la poblacion rural del
Caribe Sur costarricense, demuestra el
amplio espectro poblacional que ha sido
favorecido con la realizacién de productos
investigativos  desde  esta  unidad
académica.

También se ha dado un impulso muy
importante a los procesos politicos y usos
democraticos del poder con proyectos
como: “La participacion electoral y la
abstencién en los procesos electorales de
2014 en Costa Rica” y “Estudios de
Opinién Pudblica 2014”, entre otros. En
esta area el CIEP ha contribuido al debate
ciudadano y se ha posicionado como el
principal centro a nivel nacional que
realiza estudios de opinidon con una alta
credibilidad gracias a la rigurosidad de sus
trabajos.

CIMOHU

Conclusiéon de proyecto
de investigacion acerca
de la salud fisica y
mental de personas

Se estudia, por primera vez en el pais, a
un grupo laboral del que no se conocia
nada. Se detectan aspectos positivos y
negativos de la profesion del modelaje
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dedicadas al modelaje
publicitario en Costa
Rica

tanto en mujeres como en hombres.

OdD

Publicacion de los seis
primeros  documentos
de andlisis de ocho
indices Internacionales
de Desarrollo.

Envio a la Editorial de la
Universidad de Costa
Rica, para su
publicacion, el libro
“Ciencia y Desarrollo: la
investigacion cientifica
en la Universidad de
Costa Rica 1975-2012

Ademéas de explicar a la comunidad
universitaria y al publico en general la
importancia de cada uno de esos indices
desde la perspectiva del desarrollo, e
identifica, de una forma novedosa, los
principales retos que enfrenta el pais para
ubicarse entre los paises con mayor
desarrollo a nivel mundial.

En el libro se sistematiza la informacién
sobre la investigaciéon en la UCR en el
periodo indicado, y brinda importantes
elementos para la toma de decisiones
institucionales en la materia.

CiICOM

Divulgacién de
productos de proyectos
por medio de articulos,
libros, memorias Yy
actividades
evidenciando la
importancia de la
investigacion de la
comunicacion para el
desarrollo social

Actividades: realizacidon de conferencias,
talleres, minijornadas, Jornadas de
Investigacion realizadas.

Publicaciones: Libro “Periodistas y salas
de redaccion en Costa Rica, frente a los
retoso del S. XXI.

Memoria VI Jornadas de Investigacion y
Accion Social.

Libro “Leyes y comunicacion en Costa
Rica”

Libro “Regulaciones a la comunicacion en
Costa Rica”.

Cada producto de investigacién beneficia
a toda la poblacion universitaria en
general.

CCP

Celebracién de la
reunion de consulta
Interrelaciones entre las
politicas publicas, la
migracion y el desarrollo
en Costa Rica
Organizada  por el
Centro de Desarrollo de
la OCDE, la Comision
Europea y el Centro
Centroamericano de

Esta reunion a la que asistieron alrededor
de 50 personas relacionadas con las
politicas de migracion en el pais, presento
los primeros resultados de la encuesta de
migracion que forma parte del proyecto
Interrelaciones entre las politicas publicas,
la migracion y el desarrollo que se ejecuta
en conjunto con el Centro de Desarrollo de
la OECD. Los resultados del proyecto en
que participan 10 paises, permitiran tener
una guia sobre la forma de integrar la
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Poblacion de la
Universidad de Costa
Rica24 de setiembre de
2015.

El proyecto de Cuentas
Nacionales en Salud
entregd al Ministerio de
Salud una herramienta
que permite contabilizar
los gastos que se
realizan desde el sector

publico,
especificamente por
parte de las

universidades publicas,
las municipalidades vy
los hogares; ademas se
facilit6 una herramienta
de recoleccién de
informacién, que puede
ser aplicada para a
cualquier institucion
publica dado que fue
desarrollada siguiendo
del Clasificador del
Gasto del Ministerio de
Hacienda, y sirve de
referencia para las
empresas privadas.

migracién en las politicas de desarrollos
sectoriales y nacionales.

e Este producto le permite al Ministerio de
Salud avanzar en el establecimiento de
Cuentas Nacionales en Salud. Para tal
efecto el Ministerio de Salud creo el
CONACUSA Consejo Nacional de
Cuentas en Salud en que participa el
Centro Centroamericano de Poblacion.

CICAP

El indice de
Transparencia del
Sector Publico

Costarricense (ITSP)
como un instrumento de

evaluacion de la
Defensoria de los
Habitantes de la

Republica, elaborado en
coordinacion con el
Centro de Investigacion
y  Capacitacion  en
Administracion Publica
de la Universidad de
Costa Rica vy el

Gobierno Digital,
desarrollado
cientificamente y
basado en mejores
practicas

internacionales para

e Poblacion beneficiaria: La totalidad de las
instituciones publicas (mas de 318) que
pueden utilizar el ITSP como guia para el
fortalecimiento de la transparencia en el
pais. Los usuarios, destinatarios y
beneficiarios de las instituciones publicas
gue puede tener acceso informacion
publica.

Contenido innovador: El ITSP evalla lo
siguiente:

1. Acceso a la informacién: Evalla la
informacion y la calidad de la misma colocada
en los sitios web de las instituciones publicas,
en cumplimiento del principio de méaxima
publicidad y el derecho constitucional y
humano del acceso a la informacion.

2. Rendicibn de cuentas: Evalia Ila
informacion que las instituciones publicas
colocan en sus sitios web relacionada con el
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medir el estado de

situacion, en un
momento dado, de la
transparencia que

ofrecen los sitios web
de las instituciones
publicas costarricenses.

cumplimiento de sus objetivos, competencias
y responsabilidades, tanto institucionales
como de los funcionarios publicos que las
conforman.

3. Participacion ciudadana: Evalia los
espacios y los medios que el ciudadano
dispone para participar en los procesos de
planificacion, control y evaluacién institucional,
accesibles a partir de los sitios web
institucionales.

4. Datos abiertos de gobierno: Evalla la
publicacion de conjuntos de datos pre-
seleccionados en el sitio web de las
instituciones publicas, de acuerdo con el
cumplimiento del formato de datos abiertos
(apertura técnica y legal), permitiendo su uso,
redso y libre distribucion.

IICE El principal logro fue | e ElI IICE fue noticia en mas de 90
mantenerse como oportunidades en los medios de
referente nacional en comunicacion; el modelo
temas socioeconémicos macroeconométrico esta siendo innovado
(por medio de para incluir un sector financiero; la
pronosticos trimestrales informacion del Atlas de Carencias
de la economia vy Criticas fue adoptada por el Ministerio de
encuestas de Desarrollo Humano e Inclusién Social
expectativas como base para los programas de lucha
empresariales), contra la pobreza; ese estudio innovo al
contribuir al disefio de lograr integrar, por primera vez en el pais,
politicas publicas las bases de datos de poblacién y vivienda
(publicacién en libro de y la cartografia del censo del 2011 a nivel
la investigacion Atlas de de Unidad Geoestadistica Minima (UGM)
Carencias Criticas e con otras bases que contienen informacion
intensa participacion en sobre rutas de transporte publico, centros
el andlisis financiero y educativos, la red de cuido y servicios de
en la formulacién del salud, asi como datos topogréficos, de
proyecto de ley del inundaciones y fallas geoldgicas.
fideicomiso para_ la e La participacion el andlisis de la
carretera San José-San viabiIFi)dad flionancierg de la Ruta San José
Ramoén) y al andlisis de . :

San Ramon fue determinante para la
temas de gran aprobacion de la Ley. La carretera tendra
importancia  para el eﬁormes beneficios y.ara la poblacién y la
desarrollo nacional economia costarricgnse Ppo L’Jltimoy la
(investigacion del efecto investigacion sobre eduéacién ob’reza
de la educacion sobre la 9 y P

revela impactos ante no cuantificados y
pobreza y la . ) o ,

. . sus diferencias territoriales, que seran de
desigualdad a nivel I C

gran utilidad para la reduccion de la
cantonal) . .

pobreza y las desigualdades regionales

s Este afo 2015 | ¢ Nuestros proyectos 38 de investigacion y
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inauguramos  nuestro
nuevo edificio y
celebramos con una
serie de actividades
académicas nuestro 40
Aniversario, entre ellas
42 presentaciones
publicas sobre diversos
temas de coyuntura
nacional o sobre las
investigaciones y
proyectos de accién
social que realizamos, 3

seminarios de
extension, unas
jornadas

centroamericanas y una
serie de talleres. Al

mismo tiempo
ratificamos desde dos
Programas de

Investigaciéon y uno de
Accién Social nuestro
compromiso con la
investigacion en
Ciencias Sociales sobre
problemas nacionales y
centroamericanos mas
importantes.

accion social impactan de manera positiva
la docencia, se vinculan con diversos
sectores sociales tales como campesinos,
poblacion inmigrante, poblacion indigena,
sectores urbanos empobrecidos, etc. Y
generan conocimiento sobre nuestro pais,
nuestra sociedad y nuestro tiempo.
Asimismo, las actividades publicas que
realizamos fueron atendidas por alrededor
de 6000 personas.

4. Areade Ingenieriay Arquitectura

Unidad

Descripcion de logro

Impacto

CITIC

Creacion de un entorno
de programacion en
dispositivos méviles
orientado a nifios entre
4y 6 afos que permita
programar aplicaciones
para robots.

Desarrollo de interfaces
no tradicionales con
fines educativos y
terapéuticos.
Potenciando el
aprendizaje de LESCO
mediante el
involucramiento de la

La poblacion que se verd beneficiada
seran los nifios entre 4 y 6 afos, y los
docentes de la Educacion Preescolar de
Costa Rica, y a la sociedad en general.
Aunqgue existen varios proyectos dirigidos
al aprendizaje de la programacion en
nifios de edad preescolar, nuestro enfoque
va orientado a un entorno de
programacion de acuerdo a nuestra
realidad nacional y nuestro sistema
educativo, que incluye una estrategia
didactica para la ensefianza de la
programacion  utilizando el entorno
propuesto. Ademas, se utiliza en el disefio
de la interfaz y del robot nuestra riqueza
natural y patrimonio cultural, para fomentar
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sociedad costarricense

y ayudar en la enseflanza de otras
tematicas de la Educacion Preescolar del
pais.

Este proyecto tiene una alta relevancia en
el contexto nacional por su potencial
impacto en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de la programacion de los
nifos, colaborando en la adquisicion de
las habilidades del siglo 21: pensamiento
critico y resolucién de problemas; agilidad
y adaptabilidad; iniciativa y
emprendedurismo; acceso Yy andlisis de
informacion; curiosidad e imaginacion.

En esta investigacion participaron la
Fundacion ASINDOWN de Valencia,
Espafia y ElI Centro Nacional de
Educacion Especial Fernando Centeno
Guell. A través de ésta investigacion se
han logrado importantes publicaciones en
conferencias y revistas de alto nivel dentro
de la comunidad cientifica nacional e
internacional. Al ser un campo poco
investigado el de tecnologias emergentes
gue apoyen el proceso de lectura de nifios
con sindrome de Down, se ha realizado
una notable contribucion a la humanidad.

Lanamme

Area de ensayos de
laboratorio

7 laboratorios de
ensayos

Mantenimiento de la
acreditacion para 79
ensayos, que estan
repartidos en 7
laboratorios. Ampliacién
del alcance de Ila
acreditacion para 3
ensayos que realiza el
Laboratorio de Campo,
para un total de 82
ensayos acreditados.

Area de calibracion,
Laboratorio de Fuerza

Mantenimiento de la
acreditacion para 2
procedimientos para la
calibracion de maquinas

Los ensayos acreditados se utilizan para
el control de calidad de materiales que se
utilizan en obras de infraestructura civil y
vial, tales como puentes, -carreteras,
edificios y viviendas, entre otros. Estos
ensayos benefician a la poblacion de
nuestro pais y de la regién
centroamericana. Algunos de los ensayos
acreditados son unicos en la region, ya
gue solo el LanammeUCR cuenta con los
equipos para realizarlos.

Las maquinas e instrumentos de fuerza
gue calibra el Laboratorio de Fuerza del
LanammeUCR, se utilizan para el control
de calidad de materiales de construccion y
en otros campos, tanto en Costa Rica
como en la regidn centroamericana.

El Laboratorio de Fuerza del
LanammeUCR fue designado por el
Laboratorio Costarricense de Metrologia
para atender la magnitud fuerza.
Actualmente por ser el Unico laboratorio de
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e instrumentos de
fuerza. Mejora en los
tiempos de respuesta, lo
que permiti6 atender
una mayor cantidad de
solicitudes con respecto
a los afios anteriores.

este tipo en la regidn, es el que brinda la
trazabilidad en esa magnitud en Costa
Rica y Centroamérica.

5. Areade Salud

Unidad

Descripcién de logro

Impacto

INISA

Los fondos
Internacionales que ha
gestionado el INISA, los
cuales vienen a apoyar
los siguientes
proyectos.

Establecimiento de un laboratorio de
Dosimetria Biologica: Proveniente del
Organismo Internacional de Energia
Atdmica. El apoyo tiene como objetivo
adquirir equipo automatizado, recibir
capacitaciones y visitas de expertos. El
INISA tendra la capacidad de responder
ante incidentes y accidentes de
sobreirradiacion de pacientes,
trabajadores o publico en general. Monto:
147,000.00 £

Proyecto “Caracterizacion de la
inestabilidad de la mutacion DM1 en el
GEN DMPK y su expresion en pacientes
con distrofia mioténica tipo 1” proveniente
de la Asociacion Francesa contra las
Miopatias. ElI apoyo es para adquirir
reactivos y materiales de laboratorio, y
compra de equipo, asi como viaticos para
asistir a eventos cientificos fuera del pais,
entre otros. El objetivo del proyecto es
contribuir a esclarecer los mecanismos
moleculares subyacentes que causan esta
enfermedad.

Monto: 30,000.00 £

Programa de Investigacibn  sobre
envejecimiento (PROINVE) Fondos
provenientes de la Agencia Marie Curie
administrados por la Unién Europea.
Vienen destinados a investigar los
aspectos cognoscitivos asociados al uso
de tecnologia en las personas adultas
mayores que tienen mas de cinco afios de
pensionadas. Los fondos seran utilizados
en intercambio de estudiantes y de
investigadores. Por primera vez el

Informe de labores 2015|135




V Vicerrectoria de
Investigacion

PROINVE participa en un Consorcio a
nivel de Europa-Asia y América, con.
caracter  multi e interdisciplinario
proporcionando el entorno perfecto para la
transferencia del conocimiento, y creando
a su una contribucién relevantes en el
bienestar mental, fisico y emocional de las
personas adultas mayores mediante el
disefio de dispositivos electronicos
adaptados a sus necesidades.

Monto: 121,500.00 £

CIN

El establecimiento
definitivo de los planos
constructivos, eléctricos,
etc. del nuevo edificio
que se pretende
empezar a construir en
el 2016, como parte del
préstamo del Banco
Mundial.

Esta actividad involucré

a Todos los
investigadores, se
hicieron varias

reuniones con los
miembros del equipo vy
los profesionales de
OEPI para culminar con
una  estructura que
consideramos llena no

solo nuestras
expectativas, sino
también las

necesidades de cada
espacio particular. Los
espacios fueron
"diseflados" por los
especialistas en cada
area y con el apoyo
técnico y con el consejo
financiero de los
profesionales de la
OEPI.

Este edificio, nos
ampliard las
posibilidades de

proyeccion en muchos
de los niveles de

Se beneficiaran todos los investigadores
gue son parte del Centro y que directa e
indirectamente realizan investigaciones
con nosotros, en este momento mas de
15. Ademas se beneficiaran los
estudiantes que realizan sus trabajos de
graduacién, pues amplia el marco de
accion increiblemente, Dentro de este
contexto se empezaran a desarrollar
técnicas novedosas: biologia molecular y
cultivo celular utilizando células del
sistema nerviosos. Se implementaran
técnicas de andlisis no invasivo para
detectar funcionamiento cerebral, entre
otras.

Informe de labores 2015|136




, UNIVERSIDAD DE

i COSTARICA

V Vicerrectoria de
Investigacion

investigacion del
sistema nervioso.

6. Areade Ciencias Agroalimentarias

Unidad

Descripcién de logro

Impacto

CINA

Se validaron los
siguientes métodos de
ensayo, nitratos y
nitritos en  alimento
terminado y pastos,
patulina en jugos Yy
colados de manzana y
pastas de chile, beta-
mananasa en alimentos
y enzima comercial
grado alimentario
(inhibicién), perfil de
acidos grasos (GC MS)
en lacteos, alimento
balanceado, grasas vy
aceites.

Por otra partes, se
participé6 en la ronda
interlaboratorial de la

AOCS (Sociedad
Americana de quimicos
de aceite) e

incorporacion a la
divisibn de Microscopia
Agropecuaria de la
Organizacién, ademas
se incorporaron rondas
interlaboratoriales de
AAFCO especificas
para el control de
calidad de alimentos

para mascotas,
minerales y
micotoxinas.

Se lograron publicar
cuatro articulos
cientificos en revistas
internacionales en
temas como Salmonella
sp(Vigilance for
Salmonella feedstuff
available in Costa Rica:
Prevalence, serotyping

Con esto se logra una expansion de la
capacidad analitica del laboratorio,
beneficiando asi al sector pecuario ya que
tiene a disposicibn mas ensayos para el
control de calidad de alimentos, asi como
el incremento en investigaciones en
conjunto con otras unidades académicas.

Ademas se mejora el aseguramiento de la
calidad de los servicios que se ofrecen,
especificamente en el analisis de
microscopia, por cuanto le da respaldo
técnico a los resultados que se emiten.
Ademéds, la participacion en la ronda
interlaboratorial de la AOCS permiti6 el
reconocimiento de nuevas estructuras de
manera que se amplié la base de datos de
patrones microscopicos, y por otra parte
se da a conocer el Centro a nivel nacional
e internacional en el area de microscopia
de alimentos.

Ademas con la investigacion relevante, se
obtienen datos epidemioldgicos
importantes para la toma de decisiones del
pais.

Cada uno de los ©proyectos de
investigacion apoyados tiene un impacto
particular, y en algunos casos sirvieron
vehiculo para implementar nuevas
metodologias, publicacion de resultados
en revistas cientificas, y algunos de estos
proyectos estan ligados directamente con
la industria y en algunos casos han
servido para que los estudiantes de
zootecnia desarrollen trabajos finales de
graduacion.
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and tetracycline
resistance of isolates
obtained from 2009 to
2014 ), aflatoxina
M;enproductoslacteos
(Aflatoxin M; presence
in milk, cheese and sour
cream samples
commercially available
in Costa Rica using
enzyme-assisted
extraction and HPLC),
antibiéticos (A single
exposure of sediment
sulfate-reducing
bacteria to
oxytetracycline
concentrations relevant
to aguaculture
enduringly disturbed
their activity,
abundance, and
community structure) y
metalespesados
(Inorganic contaminants
and composition
analysis of commercial
feed grade mineral
compounds available in
Costa Rica).

e Finalmente se brind6
apoyo econdmico,
técnico y analitico a los
proyectos de
investigacion: B1017,
B2059, B3120, B4067,
B4069, B5091, B5191,
B4129, B4223, B3097,
B5084, B5086, B3228,
B5143, B5142, B5144,
B1530, B1526. En
algunos casos se ha
brindado apoyo a
proyectos de otras
unidades académicas,
por ejemplo el CITA
(Determinacion de
polihidroxibutirato),
contribucién en la
determinacion de la
cinética de reaccién de
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algunas naftoquinonas
por GC MS, como parte
de una tesis de
maestria

A Comprobar que el uso | e Disefio de una propuesta de caracter
de la estopa de palma regional, especialmente dirigida a las y los
aceitera utilizada como productores de palma que permitira utilizar
cobertura en la rodaja un modelo de fertilizacion alternativo,
del cultivo, produjo complementario entre la fertilizacion
proliferacion de raices tradicional y un novedoso sistema
secundarias alternativo de fertilizacion de palma que
absorbentes. provocaria  desde la teoria un

mejoramiento en las condiciones del
suelo, reduccibn de gases efecto
invernadero y un incremento en la
produccion promedio del cultivo. Si los
resultados son positivos en resultado
podra ser utilizado por el sector palmero
con una influencia, en cerca de 70.000
hectareas plantadas en el pais.

EEAVM Publicaciones e Principalmente la poblacién beneficiada se
Cientificas: Este afio se refiere a ingenieros agrénomos,
ha publicado un namero zootecnistas, médicos veterinarios,
importante de articulos estudiantes de areas relacionadas con la
cientificos en revistas Zootecnia.
prm_mpalmente e Este afo se han logrado impartir una serie
nacionales. : oo

importantes de charlas, cursos, seminarios
Capacitacion técnica a y jornadas a un numero importante de
productores, personas relacionadas con el acontecer
estudiantes, pecuario del pais.
Ereorfseosrlggaler?elacionada)s/ . _Se ha realizado una se_rie de mejo_ras en
con la  produccion mfragstructura y manejo de los animales y
animal. forrajes que _ha permitido un mayor .
aprovechamiento en el recurso forrajero, lo
Mejoras en gue a su vez ha reducido los costos de
infraestructura para el alimentacién y el desperdicio por parte de
desarrollo de los animales.
investigacion y
aplicaciones  précticas
con el fin de brindar
capacitacion a
productores y realizar
mayor cantidad de
trabajos de
investigacion.
CIA Varios e Adquisiciébn de equipo para investigacion

de punta: Citometro, Ultrafiltrador, dron
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con camara multiespectral,
Con estos equipos se logrard abordar
nuevos temas de tematicas de actualidad
en el CIA.

Elaboracién de plan estratégico 2016-2020
Este documento brindara las pautas para
el quehacer del CIA en los préximos cinco
afios.

Elaboracion de Reglamento del CIA:
Con este documento se cubre el quehacer
y se especifica los alcances vy
funcionalidad de la estructura del CIA.

Fortalecimiento de la difusion de
resultados de investigacion del CIA:
Este afio se intensific6 el flujo de
informaciéon a través de talleres, charlas,
simposios a diversos grupos que
incluyeron no solo a  personas
especialistas en las tematicas sino
también otras poblaciones como son
adulto mayor, nifios y nifias de escuela, y
joévenes de colegio.

Creacién de una aplicacién para aparatos
moviles:

se cred la aplicacion CR SUELOS, Unica
en su género a nivel de Costa Rica,
utiizando la informacion de perfiles y
mapas de suelos del pais.

Licenciamiento e inscripcion de bienes
producidos a partir de proyectos del CIA:
El lanzamiento de la variedad de papa
ELBE asi como de los productos
FERTIBIOL y DEGRADABIOL, pone al
CIA en el escenario de la disposicion de
productos de aplicacion en la agricultura
novedosos y de gran impacto.

CIGRAS

Regeneracion de
plantas de pejibaye
mediante ebriogénesis
somatica a partir de
secciones de yemas
vegetatitas.

Implementacion de un
enfoque a procesos

Ajuste del alcance del
Sistema de Gestion a

Impacto: Posibilidad de rescatar los
bancos de germoplasma mas grandes del
mundo  ubicado en la  Estacion
Experimental los Diamantes y el CATIE.
Como resultado del protocolo de
propagacion desarrollado, lo cual podria
tener un impacto positivo a nivel nacional
e internacional al permitir rescatar los
bancos de germoplasma. Dentro de la
poblacion beneficiaria se encuentran los
agricultores nacionales con parcelas
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las tareaspertinentes.

Participacion en
intercomparaciones

pequefas y medianas de la region Huetar
Atlantica y Norte.

Beneficios para la UCR: Un
posicionamiento  estratégico de la
institucion entre productores agricolas y
empresarios agroindustriales, al ratificarse
el puesto de la UCR como institucion lider
en investigacion.

Se ha reducido la cantidad de
documentacién y de pasos a seguir, esto
permite mejorar la eficiencia y la eficacia,
liberando mas recursos que se destinan a
docencia e investigacion

Se eliminaron procesos que no son
pertinentes al sistema de gestion. Los
puestos claves que eran ocupados por
personal docente fueron ocupados por
personal administrativo, asi el personal
docente puede dedicar mas tiempo a la
docencia y a la investigacion.

El Laboratorio de micotoxinas logré
participar en una prueba interlaboratorial a
inicios de este afio, obteniendo un
resultado satisfactorio, y el laboratorio de
semillas se encuentra en proceso de
participacion. Esto permite dar un
aseguramiento de la calidad de los
resultados comparable
internacionalmente.

Fuente: Unidades de Investigacion, enero 2016
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