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iBienvenido a SFERA Experience!

¢ Estads preparado para vivir una experiencia internacional diferente? ;Quieres aprender
como el emprendimiento social puede enriquecer tu vida? SFERA ha disefado para ti un
viaje personal, en equipo y en sociedad, que te llevara a descubrir caminos diferentes
para enriguecer tu vida personal y profesional. Reflexionaras no solo de una
problematica en tu entorno, sino también conectards con tu esencia y con la de los
demas para proponer proyectos de emprendimiento social de alto impacto. Participa el

programa de Acompanamiento SFERA Experience en /inea para tener la oportunidad
deir ala final en México presencialmente, si las condiciones de COVID-19 lo permiten.

Descripcion del programa

SFERA es un espacio colaborativo de innovacion social en el cual estudiantes
pertenecientes a universidades iberoamericanas desarrollaran propuestas para afrontar
retos que supongan transformaciones sociales en favor de su comunidad local.
Contribuir al impulso de una sociedad incluyente, informada, y solidaria es nuestro
objetivo. El emprendimiento social se entiende en SFERA como una filosofia de vida que
debe impregnar a todos los elementos del sistema en que vivimos: empresas, gobiernos
y sociedad civil, asi como consumidores, inversores y comunidades. Todos somos parte
de esta transformaciéon social que necesitamos; pensar sistémicamente al desarrollar
iniciativas sociales es vital para su éxito.

En cada edicidén, SFERA sienta las bases para contribuir a esta transformacion,
abordando en cada edicién una tematica diferente. En particular, SFERA Experience
2022, la segunda edicion del programa, estara centrada en Educacién en Derechos
Humanos. Preguntarnos qué podemos hacer para crear innovacién profunda en la
educaciéon en entornos vulnerables con brechas de desigualdad social en paises
iberoamericanos, asi como pensar en cdmo involucrar a todos los actores de la
problematica sera el reto de la competencia.

SFERA ofrecerd un programa de acompafiamiento en linea que ayudard a facilitar la
reflexion, investigacion, accidn, y compromiso con la sociedad necesarios para proponer
emprendimientos sociales sostenibles. Se puede pensar en SFERA como un periodo de
innovacién de 5 meses con el fin de aprender a conectar con nosotros mismos, con los
demds y con la sociedad, a través de la investigacidon de una problematica centrada en
Educaciéon en Derechos Humanos.
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Metodologia

SFERA estd basado en la Metodologia Kah, una palabra que en sanscrito representa la
conjuncién de Cuerpo // Alma // Mente // Nube // Palabra // P&jaro. La fusion entre nuestro
YO y nuestro PLANETA. Como individuos debemos aspirar a descubrir nuestro propdsito
de vida y conectarlo con nuestro desarrollo profesional. Como comunidad global
debemos aceptar que somos parte de un sistema en el que todos estamos conectados y
somos interdependientes. El fin dltimo de SFERA es hacer confluir el “Yo" y el “Nosotros”,
impulsando desde las universidades una nueva filosofia de vida emprendedora en la que
se funden el propdsito de vida de cada individuo y las necesidades mas acuciantes de la
sociedad.

VISION
[ SISTEMICA

LOS DEMAS

Figura 3. Metodologia Kah.

Inspirada en la Teoria U, difundida a través de la plataforma Presencing Institute del MIT
Sloan School of Management, Kah nos brinda la posibilidad de impulsar una filosofia de
vida emprendedora a través del desarrollo de un triple viaje:
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1. Conecta con tu esencia

Su objetivo es guiarte en tu viaje personal buscando facilitar el autoconocimiento
y descubrir el rol que cada uno de nosotros puede jugar como emprendedor
social. Este viaje esta compuesto por las siguientes herramientas:

e Herramienta 1: Matriz de Identidad
e Herramienta 2: Valores
e Herramienta 3: Modelo Iceberg

e Herramienta 4: Pildoras mindfulness

2. Conecta con los demas

Su objetivo es guiarte en tu viaje en equipo mostrandote nuevas formas de
observar, escuchar y conversar, que te colocaran en el punto de partida adecuado
para enfrentar los complejos desafios de nuestra sociedad. Este viaje estd
compuesto de las siguientes herramientas:

e Herramienta 1: Comunicacién y Asertividad
e Herramienta 2: Estilos de comunicacién
e Herramienta 3: El proceso de la Comunicacién no Violenta

e Herramienta 4: Escucha activa

3. Conecta con el sistema

Su objetivo es guiarte en tu viaje en sociedad, impulsando la investigacion y el
analisis del reto que hayas seleccionado tomando como base la Practica
Sistémica. Este viaje estd compuesto por las siguientes herramientas:

e Herramienta 1: Estrella cercanay Estrella polar
e Herramienta 2: Mapa 5Rs
e Herramienta 3: Bucles de interaccion

e Herramienta 4: Mapa del Sistema

'www.presencing.org



http://www.presencing.org/
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Tematica de la 22 edicion de SFERA: Educacion en
Derechos Humanos

La educacién en derechos humanos es necesaria para alcanzar el desarrollo de las
personas y sociedades. Amartya Sen, Nobel en Economia, defiende que todas las
personas podamos llevar una vida libre y feliz si conocemos nuestros derechos. La
implementaciéon de proyectos de educacidon en derechos humanos promueve la
inclusién social, por lo que es esencial incluir esta tematica en el marco de una
educacion de calidad (Morales y Sandoval, 2017).

En este proceso de aprendizaje, se deben identificar y eliminar barreras en el contexto
socio-familiar, escolar y del aula. Organismos internacionales como las Naciones Unidas
se han preocupado por el tema. La Declaracién Universal de los Derechos Humanos
(ONU, 1948) y la Declaracion de los Derechos del Nifio (ONU, 1959) citan que para un
desarrollo 6ptimo de las sociedad, es indispensable hacer valer los derechos y propiciar
ambientes de equidad con oportunidades que permita a todas las personas y nifios
adquirir conocimientos para la vida diaria.

SFERA Experience 2022 tendrd como tematica los derechos humanos. En este programa
de acompafamiento en linea, se brindardn las bases para investigar propuestas de
mejora de una problematica puntual enfocada en la educacién en algdn derecho, de
libre eleccion. Cada problematica deberd estar enfocada en el entorno del pais de origen
de los participantes de cada equipo, para poder dar pie a un emprendimiento social
viable en todo sentido. Tras terminar el programa, se buscara apoyar al equipo ganador a
escalar el proyecto a una realidad, con el apoyo de la Fundacion UCJIC y la Fundacion

Edmond de Rothschild.

@ DERECHOS

HUMANOS



https://revistas.juridicas.unam.mx/index.php/hechos-y-derechos/article/view/11261/13226
https://www.un.org/es/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.un.org/childrenday/declaration.shtm
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Acompanamiento de SFERA Experience

SFERA Experience te ofrece un programa formativo estructurado en distintas fases, que
culminan con la elaboracion de tu propuesta de equipo y su presentacion en la Semana
de Premios SFERA. Cada fase se compone de los dos mddulos que consideres mas
convenientes para el desarrollo de tu propuesta, creando tu propia Experiencia SFERA
personalizada. La seleccién de sesiones deberd llevarse a cabo teniendo en cuenta que
tu paso por el programa implica completar un minimo de 26h de participacidn, que
deberas reflejar en tu Diario personal.

Los tipos de sesiones a los que podras asistir son:

(¢]

Sesiones Individuales (trabajo personal): las realizards por tu propia cuenta para
conectar con tu esencia. A través de ellas investigas el reto, analizas el sistema y
completas tu diario personal con las reflexiones extraidas de tu paso por las
diferentes sesiones.

Sesiones en Pareja: son sesiones que te ayudan en tu viaje personal y que debes
realizar con otra persona del programa:

m Jornadas empadticas: seleccionas a un compafiero del programa y
compartes con él alguna de las herramientas de conecta con tu esencia.

Sesiones Grupales: a través de ellas se gestiona la evolucion del trabajo del
equipo, se hace una puesta en comun de las reflexiones individuales y se co-crea
la soluciéon poniendo en practica las herramientas de Conecta con los demas.

Sesiones Globales: Estan dirigidas a todos los participantes del programa.
Pueden ser de tres tipos:

m  Encuentros inspiradores: Abren la conversacion con actores del sistema.
Buscan provocar la reflexion, la conexidn y la accién. Son un buen
momento para poner en practica lo aprendido. Conecta con los demds y
deja reflejado en tu Diario personal cémo te ha servido su utilizacion.

m Mindfulness: son una herramienta del pack Conecta con tu esencia. Te
ayudan a encontrar el equilibrio que necesitas para navegar en tu interior.
Podrés disfrutarlas de manera sincrona o asincrona. No olvides dejar
constancia en tu Diario personal del impacto que han tenido en ti estas
sesiones.

m  Workshops: Son los momentos de co-creacién colectiva del programa. Te
conectan con otros actores del sistema que te ayudardn con el desarrollo
de tu propuesta.
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DIRECTRICES PARA ELABORAR LA PROPUESTA FINAL

Se espera que los participantes adopten un enfoque de pensamiento sistémico para el
andlisis que llevardan a cabo en su investigacién, asi como una actitud de liderazgo
durante todo el programa. La participacién activa, asi como la calidad de sus entregables
se evaluaran tanto individual como grupalmente. A continuacién, describimos cada
criterio a evaluar para llegar a la final en Monterrey, México:

Informe de investigacion (50%)

El resumen de la investigacion debera incluir los siguientes epigrafes:
v Introduccién
1. Descripcion del equipo y pais al que representan.
2. Motivo de selecciéon de tematica y enfoque de solucién propuesta.
v Investigacion
1. Pasadoy presente del tema

Detallar las causas de la problematica, asi como las soluciones
desarrolladas hasta el momento y sus impactos.

Sefalar la estrella cercana y polar de problematica

2. Métodos de investigacion llevados a cabo en el informe presentado

Indicar las entrevistas realizadas, detallando el motivo de la
seleccién de los entrevistados y un resumen de la entrevista.

Agregar fotografias de actividades organizadas en la
comunidad de interés, asi como una breve descripcion de
estas. Opcional pero recomendado: anadir enlace a videos

3. Referenciar toda fuente bibliografica y mediatica utilizada en formato
APA

v Mapa del sistema

e El mapa debe mostrar claramente las relaciones entre los diferentes
actores del sistema. Se debe mapear el sistema actual, asi como uno
ideal.

o Analisis sistémico

m Estrella cercanay polar
m Mapa5Rs

m Fuerzas del sistema, causas y efectos

m Bucles de interaccién
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v Conclusiones

Se debera concluir los aprendizajes de la investigacion, asi como el impacto que
la propuesta de solucidn podria tener en la estrella cercana y polar de la
problematica.

El resumen de la investigacion, de maximo 3000 mil palabras (sin incluir
bibliografia), se debera enviar como archivo pdf a fundacionucjc@ucjc.edu,
siendo la fecha limite de envio el 26 Junio del 2022.

Defensa del proyecto final (20%)

Para la defensa del

proyecto final, se debera presentar la informacién escrita en el

informe de investigacion de manera sintetizada y en formato visual (Powerpoint, Prezi,
canva, etc). Seran de eleccién libre, dejando asi fluir la creatividad de los participantes.
Toda entrega deberd permitir la comprension profunda de los actores y escenarios, asi
como las propuestas y soluciones ideadas para su tematica. Se debera adjuntar en el
correo junto con el informe de investigacion y diario personal.

Diario personal (15%)

El diario debera incluir:

Reflexiones extraidas de cada una de las sesiones a las que se asistié.

Resumen de las repercusiones que puede tener la experiencia vivida en SFERA
en la vida personal y profesional.

Asistencia a sesiones (15%)

RUbrica de evaluacion:

Nunca o casi hunca

Siempre contribuye a las

‘Contribuye en su mayoria

Aveces contribuye a las

Alguna vez contribuye a las

contribuye a las

[ .z conversaciones y - conversaciones y conversacionesy conversaciones y
las i i aportando
pa rtICIpa cion icaci o informacién rele.;rante explicaciones con explicaciones con alguna explicaciones con
informacién relevante. - i i
Siempre d ra interés B G tiane interés A veces muestra interés Fracuentemente ho " N“"‘: ki I":‘g““[
| t £ ylo entusiasma por las por las explicaciones y ot lax ¥ Interds y parece :gr:::ue:xr?\ci:lon;::lsas
nteres temnas tratados en las distraido en las yexp

explicaciones y termas
tratadas en las sesiones.

temas tratados en las
sesiones.

sesiones.

explicaciones.

sesiones. Se distrae
facilmenta.

Escucha activa

Escucha siempre, de forma
respetussa y atenta las
explicaciones y opiniones de
las profesores y sus
companeros.

Escucha generalmente de
forma respetuocsa y atenta,
las explicaciones y

Escucha a veces las
explicaclones y opiniones
de los profesores y sus

de los p
¥ sus companeros.

pafi . pero pusde
requerir repeticién.

Alguna vez escucha a los
profesores y a sus
compaferos pero es
necesario repetir la

Mo escucha nunca o casi
nunca; y como
consecuencia no sigue las

informacicn frect mente
para gue la entienda.

Asiste al 100% de las clases

Asiste a clases de un 90% a

Asiste a clases de un 70% a

Asiste a clases de un 60% a

Falto a mas del 70% de las

Asistencia
y con tada punl.uallldad y a?“?r":lo:;pdl;n::::::: ::r:o e:_:f::::s 3:“:::::: ::’:s 50%, con un retraso de 20 sesiones online.
. permanece en el grupo
p u nt ual | dad durante toda la sesion, distracciones poco distracciones poco Dbt bl
) camara activa el 50% de las camara durante las

Tiene su cdmara activa el
90% de las sesiones

duraderas. Tiene su cimara
activa el 80% de las sesiones

duraderas. Tiene su cdmara
activa el 70% de las sesiones|

sasiones

sesiones.

Total:
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Evaluacion final

La evaluaciéon final tendrd lugar en la Ceremonia de Premios SFERA. Esta evaluacion
ponderaran de la siguiente manera tus pasos por el programa:

e Informe de la investigacion (50%)
e Defensa del proyecto final (20%)
e Diario personal (15%)

e Asistencia a sesiones (15%)

Semana de Premios SFERA

La semana de Premios SFERA tendra lugar durante la primera semana de julio en el
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey, México.

La universidad sede, el Tecnolégico de Monterrey, se encuentra posicionada como la
universidad privada #1 en México, de acuerdo con el QS World University Rankings
2021. Ademas, ocupa el 6° lugar en “The Princeton Review: Top Undergraduate Schools
for Entrepreneurship Ranking 2022", uno de los rankings universitarios con mayor
prestigio, segun el sitio Universities in the USA.

Durante la semana de premios, se tendran actividades de integracién, asi como clases de
emprendimiento y mentoria para el desarrollo de la defensa del proyecto final el
viernes 8 de julio. Al finalizar esta semana, el Comité Internacional de Expertos elegira al
equipo ganador. El premio sera una beca para cada miembro del equipo ganador para
cursar un posgrado ofertado por la Universidad Camilo José Cela (alojamiento,
manutencién y estudios) durante el curso académico siguiente a la edicidn de SFERA en
la que se gana.

10



https://www.topuniversities.com/qs-world-university-rankings
https://www.topuniversities.com/qs-world-university-rankings
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Calendario tentativo/ Hora Madrid CEST

FASE 1: PREPARACION

Médulo 1: Verifica la problemética

» Workshop de inauguracién: (jueves 10 de marzo de 19.30-
21.00h).

» Workshop de identificacién de problematicas (lunes 14 de
marzo de 19.30-20.30h)
o Metodologia de identificacién de problematicas

* Coaching grupal dirigida: conecta con el sistema (jueves 17 de
marzo de 19.30-21.30h).
o Elegir una “Estrella Polar”.
o Formular una “Pregunta marco”.

« Diario personal (1hr)

Médulo 2: Enmarca el reto

s Pildora Mindfulness (lunes 21 de marzo de 19.30-20:00h).
» Coaching grupal dirigida: conecta con los demas (lunes 21 de
marzo de 20:00-21:30h).
o Técnicas de comunicacién
o Divulgacion del tema
* Workshop de indagacion (jueves 24 de marzo de 19:30-21:00h).
o Preguntar el por qué
o |dentificando las raices
* Encuentros inspiradores
o Historias inspiradoras (lunes 28 de marzo de 20:00-21:30h)
* Diario personal (Thr)

FASE 2: CLARIFICACION

Mdédulo 3: Representa y explora los elementos del
sistema

* Encuentros inspiradores (1h+2h).
o Debatiendo sobre Educacion en Derechos Humanos (jueves 31
de marzo de 19:30-20:30h).
o Historias inspiradoras (jueves 31 de marzo de 20:30 a 21:30)
¢ Pildora Mindfulness (lunes 4 de abril de 19:30-20:00h).
» Coaching grupal dirigida: (lunes 4 de abril de 20:00-21:30h).
o |ndaga: dénde y cédmo encontrar infarmacion fiable.
» Coaching grupal dirigida: Representa y explora los elementos del
sistema (jueves 7 de abril de 19:30-21:30).
o Ganar claridad: modelo de las 5RS
o Explorar las fuerzas
o Causas y efectos
o Comprender los lazos de interaccién
o Descubrir la profundidad del sistema
* Diario personal (1hr)

Mdédulo 4: Explora las fuerzas del sistema, las causas y
efectos
» Coaching grupal dirigida: Investigacién (lunes 18 de abril de 19:30-
20:30h).
o Agenda 2030: ;como estd mi reto alineado con los ODS?
* Encuentros inspiradores (jueves 21 de abril de 19:30- 21:00h)
* Workshop de analisis sistémico (lunes 25 de abril de 19:30-21:00h).
* Pildora Mindfulness (jueves 28 de abril de 19:30-20:00h).
* Coaching grupal dirigida: conecta con los demas (jueves 28 de abril
de 20:00-21:30h).
o |dentificando tipos de personalidades
o Modelo iceberg de tu vida profesional
* Diario personal (1hr)
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FASE 3: PREPARACION

Mddulo 5: Crea el mapa del sistema

* Encuentros inspiradores (Th+2h).
o Debatiendo sobre Educacién en Contextos Vulnerables (lunes
2 de mayo de 19:30-20:30h).
o Historias inspiradoras (lunes 2 de mayo de 12:30- 21:30).
* Pildora Mindfulness (lunes 9 de mayo de 19:30-20:00h).
* Coaching grupal dirigida: conecta con los demas (lunes 9 de
mayo de 20:00-21:30h).
o Escucha activa.
* Coaching grupal dirigida: conecta con el sistema. (jueves 12 de
mayo de 19:30-21:30h).
o Aprendiendo a mapear un sistema
o Creando la narrativa
o Interactuar con el mapa
* Diario personal (1hr)

Mddulo 6: Finaliza el mapeo

* Coaching grupal dirigida: investigacién (lunes 16 de mayo de
19:30-20:30h).
o Elreconocimiento de las fuentes en la investigacién.
o Aprender a citar correctamente.

* Workshop de socializacion del mapa (jueves 19 de mayo de 19:30-

21:00 h).
¢ Pildora Mindfulness (lunes 23 de mayo de 19:30-18:00)
* Diario personal (Thr)

FASE 4: CONCLUSIONES

Médulo 7: Sugiere propuestas de cambio del sistema

* Coaching grupal dirigida: conecta con el sistema. Busca las
palancas de cambio (30 de mayo de 19:30-21:30h).

Desarrollar un problema del sistema.

Apalancamiento del sistema

Hipotesis de apalancamiento

Evaluar la viabilidad para el impacto
o Evaluar el encaje

* Pildora mindfulness (jueves 2 de junio de 19:30-20:00h).

* Coaching grupal dirigida: Business Model Canvas (jueves 2 de
junio de 20:00-21:30h)

* Coaching grupal dirigida: Medicién de impacto (lunes 6 de junio
de 19:30-21:00h)
o Aprender a hacer KPlIs

» Coaching grupal dirigida: desarrolla un pitch de alto impacto
(jueves 9 de junio de 19:30-21:30h)

* Workshop ensayo de defensa del proyecto final

« Diario personal (Thr)

o o o o

Médulo 8: Elabora tus Reflexiones

* Workshop de conclusiones (lunes 20 de junio de 19:30-21:00h).

* Diario personal (Thr)

® Fundacion
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FASE 5: GRAN FINAL

VIAJE A MONTERREY. MEXICO [ coacHING GRuPAL B worksHops
L ENVIO PROPUESTAS .MINDFULNESS
. CEREMONIA PREMIOS .ENCUENTROS INSPIRADORES

* La semana de Premios SFERA tendra lugar durante la primera
semana de julio en el Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey, México. Los costos de los

L]
representantes de los equipos finalistas seran cubiertos por la J u I IO
Fundacién UCIC.

e Durante la semana de premios, se tendran actividades de
integracién, asi como clases de emprendimiento y mentoria para D L M M J vV S

el desarrollo del pitch final el viernes 8 de julio.
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CONTACTO SFERA

Coordinadores del programa SFERA Experience 2022

Maximo Plo Seco
Director académico SFERA

Claudia Alarcén Lopez Paola Arjona Garza
Coordinadora de participantes

Coordinadora de formadores pguadalupe.arjona@alumno.ucjc.edu

claudia.alarcon@alumno.ucjc.edu

Fundacion Universidad Camilo José Cela

Emilio Lora Tamayo Ignacio Sell Truijillo
Rector UCJC CEO FUCJC
Presidente Director General

Direcciones de Area

Desarrollo de Proyectos Innovacion Social Formacioén y Postgrados
de Impacto
Maximo Plo Carlota Tovar Caroline Jerome

Implementacion y coordinacion

Paola Arjona Claudia Alarcén Keila Zurisadai

Comunicacion y Redes Sociales:

Paula Robledano Maria Ubago
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Lecturas recomendadas

e Scharmer, C. Otto: The Essentials of Theory U. Berrett-Koehler, 2018.

e Scharmer, C. Otto: Theory U: Leading from the Future as It Emerges, 2nd ed.
Berrett-Koehler, 2016.

e Scharmer, C. Otto, and K. Kaufer: Leading fromm the Emerging Future:
From Ego-system to Eco-system Economies. Berrett-Koehler, 2013.

e Bird, Kelvy: Generative Scribing: A Social Art of the 21st Century. Pl Press, 2018.

e The Omidyar Group. Systems Practice Workbook.
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